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1L 549 ZAAAGE 7%

#FHY AHoE Fa; Aol JEeE FUo] AR B FPAY
e o

2]
Holsle] &S AZGEFH} WHI BAE Ly e A Ao AX A
Wol3] AANA U] W o] 5% o]de] A
A3t 171 AdaS 84S 5 I
o]H 3 HAAANTGo 7 Zg g o|¥E A H(Friedrich Ebert Foundation), &
t old Y9 AHKonrad Adenaur Foundation), -9+ A H(Friedrich Naumann
Foundation for Freedom), 32 #to]d A ¢k(Hanns Seidel Foundation), 3}<1e] 3]
B AHHenrich Boll Foundation), Z# FAlR=Z3 AHRosa Luxemburg
Foundation) So] Qith o] &= =g 3 dHE Ao A-$ A3 W F(Social
Democratic Party)? LA 3 #AAE 93 gow, & ofye] AdL 757
Z(Christian Democratic Union)®} A= o] ATHIEFe] 4] 2015).

Zd AAATGE A AF BAAH oo uiERE Fi ot FHHQ
F71He A4S AYaL Atk 5L AAAGE AA AGe Hst] FHA o
2 AALE Aoy BAZH &5s oA &¥on, 58 ALS A AA g
dFrRgsE 39 Ade AT AvnS FJFIH(EIT 2014). 53] Hde
AR A G A Fo BAwSFY 9ol 7 EdetA AR uFS AASa U
ot o]E AXATe] F7tY A PSS WOoHA FUHR] XK FHA FAET
F A= AL 7+ AXAro] HoldulE 3 ekBeutelsbacher Konsens)Vol| u}z}
AXAH FHAES LA g d= YA AXDSS AATE = 7] wio]

D 197613 Sdof whl-f2ru=a FOMAA FA4 A4S 2elshs A5 AAusstase] & 1t
€ AAXLFRFAN L) tigh Aoty Holdxnts FofoA AAE HAu5o] 7 2dHS Iy
A FUY w5 54, F2H A FHlA T =8e IR wsd 7E, stSe] AAF B
Y ARl
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3. AAATA Bt =l

AAAF L] 5 AHA oA (Policy Agenda) T-A3F ©A, AA & A(Policy
Formation) @A, A3 F3(Policy Implementation) @A S o2 @A=Z TR
T Utk A BAATLY S GAEE AHEY 52 HHE AR 9st
o SAHEIL HUFE F Aok 22y 449 9AE ARHow Frtstes AL H
7b A zep mdlo] FFE3SIEY JA Fue HoA ool EAFHMcGann
and Johnson 2005).

oj} 2 oE = :rL“S} Zni 2ol i3k Hrbe gtk ARE &8
stal, o2 7HA REES JAEFeEH o|Fojx k. BAAT L I AT
+ 1989d I (Weaver 1989)€ %Ti 2 E(Stone  1996), A o] F<=Jacobson
1995), o' <=(Abelson 1996), ©3(Denham 1996), 7 2]3HCallahan 1999), =€ 9}
#) 2~Z1(Plumptre and Laskin 2001), 2% ¥ 71(Struyk 2003), =]X(Rich 2004) =
1990t Fwkt 20000 th kol &getAl o] FolH ok Tt 20061 ol A
2~ WA(James McGann)o] MA Zr=r2] HAATFLES THHOZ vl - Frlst
AAMFE AHAT Lo gk A7 3 GA JAFH A& 2013).

AAATFL A gEFHA HriEdE HAMcGann) BE,  E7RU
(APIA-Bumgarner) 24, & &2 =(ODI-Hoveland) =4, of#<=(Abelson)e] A2 o
A BEdo] EA3TE olF R FFZHoE IHH F8 AXEE £F9
A - =4 - AYH IJF, A7 A9 < A, A AAHAY I¥FHE & F
ATHEEd 201D).

U

1) WA McGann) =49

o

AAATALY FFY HIbol B3 AFA M B AAE H A7AE T
= Haolyo}l ofdtw(University of Pennsylvania)e] AY2~ l.”i(James
McGann)elt}. wl= Aduojyol sty “AHAAFL} ARIALS Z= T
(Think Tank and Civil Societies Program, TTCSP)’ oA+ 200633 o]z A& o
2 MA F8 BAAATAEY FFYES Hri (22 AAddF4 g
(Global Go To Think Tank Index, GGTTD R A& A ste] wxsta ot

2) o] gl F= Asto] At FHATFA oq——rL/‘ﬂEi(Ct-:‘rlt(-:‘r for Think Tank Studies)7} 7§aHst x| &7}
ATHCenter for Think Tank Studies 2017) o] AJFE AAMALL] gk FEsle] AA HJakd st
FIFE, A3 Y, A FFY, TH 599 57}1] Aol 7gkete] F=o AAATALES B3
o olol !k ApAE =)= (olAA - ‘*fl"‘f 2018 F=.
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WA BAATLY FFEES HUietr] st A A &E(resource indicator
s), ¥8 A 3#(demand indicators), ¥&% A :&E(impact indicators)e] A 7}A] A&

£ AR Yok A ABE F2 Y FFAY YFPIA B AAEE T
(e}

PN

T i

2o 58S Bt 9%Y ARE A YA ofste] AYHAY 19
B A, Qe 94, Aol FrAd td AE %, Sexe] EwH
U 288 5 52 TSt Ao AW BANMY FFYL FAHI LA
2013)

o0 F WA AFE 1 Uge] YN FAHI FAHUA BANE &S B

38

250l PHUT. A So A ARelE WE/ A& - nf 5, Aee)
454 Sol 712 TIAUG. 1e3 9 ARelE S 4, 4 E2
Aol U G ol 72 IHUAHCIAL 9 2008)

2) 7} (APIA-Bumgarner) =<

M7 (Bumgarnen)’t FFo] ®H I A7 oigtdg AHAEAAEH
(Arabella Philanthropic Investment Advisors, APIA)o] <3 =237 dAlE
(Center for Global Development, CGD) H 7} R 1 A& 275} S o (Bumgarner et al
2006). SZHENEAEH = IAYLE Z2 e a4, A F35AT 7] EA,
715 w3k, AA A4, AR, A% vY, B4, AAE, B8, ¥, olF, A,
Zle & Wt BHAT FAE dAste FHZ 22 AAAdF Lo HFE &
201D).

37} (APIA-Bumgarner) 29 S 2dE/NAE ] F2 378 Al W
i A, delA ol AF gAY, T AA N AEE EA4
o= MAsy oy T 479 =l TFAe] A AR, AT

.21 )

ot

0%,

i

_12_



o

Sz o £5F £9 A A o, HEUYY FY 452 FHOR =
#ele] Azds AMds A 3 5
B7F AR oA e A
ATL BimWEe] FTEOR ZE ofHee F HoFI Ack@ad - A

5 2011)

X

rlo d

::

3) & Ead=(0ODI-Hoveland) =<

T OE AAdTA B d7EE I3 s /NEATF4(Overseas Development
Institute, ODD¢] & &2 =(Ingie Hovland)7} 713 H7F mdo] gt} sEdcs=
&4 g AT A

Ta A AT e AolHe ARFAA FA

e

A AR Hr AT £49 A D Hr7HMonitoring and Evaluation)ol] 23S
Folob #T41 FAsTHHovland 2007). 3% ATE 2 E8 Wrbsh 9ALX
TE 5% HUF JhEsith AT A AT olet gy AW A A Y FF
g, AA AA W}, @A 75 55 FUreEoF 5] wEel A 2 B SHs
ZFzs ok i Ao|tH&&4d 201D).

webd sHAE HriEde ek 9 kg Hrh A9 WU 4k 9 28
Bt A 2 FFY WU oAl 7hA FEd FEAT. FAFoE e g o
&4 Hrbele =84 =94, /‘Pﬁl HEST 84, 43 4= o] A4 4
¥ Bl 53 BEA, F2 AL FE83F #HUE Sol x3¢EY AE Hrtele
g =7 9 AFEIA HIE 2371“, 2 BEF AF H7h ¢4 AOlE WU U E
A3 HrE 5o XA & Hrhe A8 BA A2 I, AR 2AF A
T2 55 ARSSt A 9 Y Hrie Aol dig Wrl, 8o Wk}
A T& nEoHelA A - Feid 2018).

4) o ¥ <&(Abelson)e] FF A =d

T2 oil&(Donald E. Abelson)] A3 dA 22 HAAAT4A7 A 2AA
A A FFES PYAStE AL INFE B AAHASANA HISHAY &
FTAA TEL F= YA A T FAolA AL ES AH A E x&3] 4
AAN7I= 57 O Boe Aol AARbeta Aok wEbx s BAATLY A
g JFY HIIE HdAe BA HAAHY T AAHAA AR A E(direct

_13_



indicators)®} 7+ A #(indirect indicators)”} Aol 1EEojoF 3ot FASICH
(Abelson 2002).
oil&o A Aol JPAE AREE AAST FAFHOE ol HFIF(ssue

Articulation) ©A A%, A=A A (Policy Formulation) A =%, A= 3 (Policy

Implementation) @7 A xE ZI3t}y. FAZCE I ol BRI WAY A
F AXEZA A olgrol] E B oAl ts A5 9%, ded F3 2
Aol F2b WAl A8 - AYE - AR BAA A5 9%, §EF AH olFE F

o o] 7
2 oA A A% A% FH AT 52 AT A F4 vl Be
@ gQlBolt AT, WUk HeW, 39, A%, WEND, S5 49, A9 5ol
ZFAY. AH AW 9AY ARZE A, AR, B
2 #e) o] I}AHEEL - AAE 201D,

o
2
El
Ho
o
fﬁ
=
o
An)
=z
o

rJ

4. T2018 =28 ZAYAT4 dd 2] HIA F8 Y&

nl= d o]y ol thste]l ‘AHAMAF AL} ARIALE] zZ=TJ#(Think Tank and
Civil Societies Program, TTCSP)’ ollAl= wid AA 8 AAATFALEY FTFH
S Hrpste I2=2d AAAF4 Add x| (Global Go To Think Tank Index,
GGTTD HAZE ZAste] TxIc} 20190 4 12018 22 FAAAT A
Aol ] B A AE, &8 AHX, 4= A%, 9Ty A3 v 7HA F
TR RE Tt A AlA 816270 AHAT A FdFHe HIEs A HMcGann
2019).
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- e A7l AL/ EA T
- A A rE A, HARA
- A3 AAA 5l ogr YL Eel tiF A= HEA
A AE | - AT AAH A7 =Y Y 5 Hold F4 A%

- A=A 84

S ECEBISEREE:

- A A7 Aws) Arel UE WEA

- qed A Pzl 2L P

- AR =33} A8, 9 WS A% PR FAY P} W
2 A% |- ARH DY, 9P, AR

- AFEA BRS D BIA W

- AT ABRE & - FH g AV Y A=

- A A 35 B £F

- ATAREG, £E, AR 5) A5 D 57
A~ ) A%

- 2 JE S B E

4 A e e e
- B, A9, Avjy A 3l 9 =
- A7 AR HA 9@ AT FH 3 W a2
- AR AAA == ANGATE HsEAY A sk At
- o]qF HEH FolA e FAIA
- A, TRAL AL gk AR 9T
- T A
FFE Ax | - g&A] 2g L FA)
- A E2AA JITFS v|H= I @A A2 HEA
=4

- WY g Y Aol Ay
- J)E Bas Bad AAE Holdi Ak A R

= =x: (McGann 2019, 33-34)

[2018 22 AHAATA Ad2~] BRuMde= A AA 81627 AAATAE U
o E HIME YAt AGE=EE F9 2,2197027.2%), 57 1,97271(24.2%),
ol Ao} 1,82971(22.4%), oF==2]7} 1,119701(13.7%), =& v] 102371(12.5%)2] = A+
A7V G el ZrbEEE w2 187170, Q% 50970, F= 50770, 9=
32170, ot=dEIY 2277), 5 2187 o2 AHATLVE Btk 2| Il oA
of AGoHE Slx, FZo olo] Y& 1287, tiwt 6170, 3= 607) o= A
AT47F BUTh
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<E 2> It YHAT

=2 =7t Ao
1 United States 1,871
2 India 509
3 China 507
4 United Kingdom 321
5 Argentina 227
6 Germany 218
7 Russia 215
8 France 203
9 Japan 128
10 Italy 114
11 Brazil 103
12 Canada 100
13 South Africa 92
14 Sweden 90
15 Mexico 86
16 Netherlands 83
17 Switzerland 78
18 Austria 74
19 [srael 69
20(3-5) Bolivia 66
20(3-5) Spain 66
22F-5) Chile 64
22F-5) Colombia 64
22(F-5) [ran 64
25 Taiwan 61

= =x: (McGann 2019, 36)

nj ko] B 27~ o3 A(Brookings Institution)7} 20173 @) o]o] 2018Wol= ¢
s A =" =A(Top Think Tank in the WorldZ XAFHAIL, 3= AT a=2+=
=7 7 (Korea Development Institute, KDDo] 209]o A A=A}, =7t
THKDDL v=& ALg AA A3 a EddAs 59 ol&FS 7o,

ofN R ot

_16_



Z.9% .

B . 3= T 47 W AT I +=$(Top Think Tanks in China,

India, Japan, and the Republic of Korea)olA+= H 94 A I=Z AAHFH A

<E 3> H M7 A9 2570 HmoiTe

=2 oA A (F7))
1 Brookings Institution (United States)
2 French Institute of International Relations (IFRI) (France)
3 Carnegie Endowment for International Peace (United States)
4 Bruegel (Belgium)
5 Center for Strategic and International Studies (United States)
6 Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
7 Chatham House (United Kingdom)
8 Heritage Foundation (United States)
9 RAND Corporation (United States)
10 International Institute for Strategic Studies (ISS) (United Kingdom)
11 | Wilson Center. FKA Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
12 Peterson Institute for International Economics (PIIE) (United States)
13 Center for American Progress (CAP) (United States)
14 Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
15 Cato Institute (United States)
16 Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
17 Council on Foreign Relations (CFR) (United States)
18 Fraser Institute (Canada)
19 Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
20 Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
21 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP) (Germany)
22 Carnegie Endowment for International Peace Middle East Center (Lebanon)
23 Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
24 Brookings Institution (India)
25 Asian Development Bank Institute (ADBI) (Japan)

= =%{: (McGann 2019, 61-67)
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<E 4> 0|2 Mol M MA Al 257 Hoipa

=9 AR (Z7))
1 French Institute of International Relations (IFRD) (France)
2 Bruegel (Belgium)
3 Chatham House (United Kingdom)
4 International Institute for Strategic Studies (ISS) (United Kingdom)
5 Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea)
6 DanishInstitute for International Studies (DIIS) (Denmark)
7 Fundacao Getulio Vargas (FGV) (Brazil)
8 Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium)
9 China Institutes of Contemporary International Relations (CICIR) (China)
10 Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan)
11 Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany)
12 Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
13 Carnegie Endowment for International Peace Middle East Center (Lebanon)
14 Clingendael, Netherlands Institute of InternationalRelations (Netherlands)
15 Asian Development Bank Institute (ADBI) (Japan)
16 Fraser Institute (Canada)
17 Amnesty International (Al) (United Kingdom)
18 Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) (Sweden)
19 Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP) (Germany)
20 Transparency International (TI) (Germany)
21 European Council on Foreign Relations (ECFR) (United Kingdom)
22 Carnegie Endowment for International Peace Moscow Center (Russia)
23 Centre for EconomicPolicy Research (CEPR) (United Kingdom)
24 Chineses Academy of Social Sciences (CASS) (China)
25 Observer Research Foundation (ORF) (India)

= =x: (McGann 2019, 55-60)



<E 5> ZHMoya 7Y EF

e =R
ol 5& VIRARNEH Fdd 594 FHEetL #A
AEH - 13 AFERE 9% AW Aeds  FHGignificant

(Autonomous and Independent)

independence from any one interest group or donor and
autonomous in its operation and funding from government)
3L L

AP =93
(Quasi Independent)

ARERE ASAT FB, AW A4e] e RES I
Fozm ol FFe JFE nAE oYW, V1AL 5
& AlokS We Hoho] EAigHAutonomous from government
but controlled by an interest group, donor, or contracting
agency that provides a majority of the funding and has
significant influence over operation of the think tank)

AR A
(Government  Affiliated)

T2 A AR Fxo] XA part of the formal structure of
government)

AR f4 A

(Quasi Governmental)

A Bad Aokl osto] wigzlor A AdS o
U Fa8Q ARz YR} obd(Funded exclusively by
government grants and contracts but not a part of the
formal structure of government)

)3t 24 igte]  FYAFANE(A  policy research center at a
(University Affiliated) university)
A9 A s4Her 54 ATy AAEHS  Sle(Formally affiliated

(Political Party Affiliated)

7198 (el& 1)
(Corporate (For Profit)

with a political party)

NEE FToHe 34 AT ZHOE JIYel 2EHo]
AAY T3] ol FT 7|Hto g (A for-profit public
policy research organization, affiliated with a corporation or
merely operating on a for-profit basis)

= =x: (McGann 2019, 13)

reed AAdTa
Affiliated Think Tank)E ol

Z~(Political ~ Party
r2018 =4

_19_



<E 6> ™ MA a9l 2570 AT

=9 AR (Z7))
1 Konrad Adenaur Foundation (KAS) (Germany)
2 Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany)
3 Friedrich Naumann Foundation for Freedom (FNF) (Germany)
4 Fabian Society (United Kingdom)
5 Foundation for European Progressive Studies (FEPS) (Belgium)
6 National Democratic Institute (NDI) (United States)
7 International Republican Institute (United States)
8 Henrich Boll Foundation (HBS) (Germany)
9 Hanns Seidel Foundation (HSS) (Germany)
10 European Ideas Network (EIN) (Belgium)
11 Demos (United Kingdom)
1 Wilfried Martens Centre for European Studies (WMCES), FKS Centre for European
Studies (Belgium)
13 Progressive Policy Institute (PPI) (Unites States)
14 Party School of the Central Committee ofthe Communist Party of China (China)
15 Fundacion Jaime Guzman (FJG) (Chile)
16 New Democrat Network (NDN) (United States)
17 Foundation for EU Democracy (Belgium)
18 Foundation Max Van der Stoel, FKA Evert Vermeer Foundation (Netherlands)
19 Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales (FAES) (Spain)
20 Fondation pour I'mnovation Politique (Fondapol) (France)
21 Green European Foundation (GEF) (Belgium)
22 Rosa Luxemburg Foundation (RLS) (Germany)
23 Wiardi Beckman Foundation (WBS) (Netherlands)
24 Terra Nova (France)
25 Fondazione Italianieuropei (Italy)

= =X: (McGann 2019, 197-198)
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S BT oA ARFAATLEC] dE - REARY AR IMHEIA) T3
2o 22l ASERTGE oY -SNS 53 2e L8l FHES F3t9 A
A FERE T BWol dt= AFE due He EAEn. ol¥d ABIFL ol
Y -SNS T3 Ze 28l FEEo] A& HEAR, A WHRIA) T3 2
L ozl ARERT HES Hofsty HRE A&EA A2 5 A7) HE
A Aoz ATEHT

[ 19]= 2013@7H 201837HA] ARAAATAER AF FH F99 W&
& skl AR ot 2 ARANATA AH FH FEHE HEs 4
B IFATHL Ao]E AlA(+ow Y - SNS) HI o] 2013l 70.8%14 2014

doll 91.7%, 20159l 92.1%= =7}stchrt 20161 @9l 16.7%= ZrAstEo. 181
T o]% 2017 58.2%, 2018l 93.8%= THAl FUFSERTE Aol E AlA(+o] W
g -SNO+AE - REAE H &2 2013d~2014 3] Z+2F 0%l A1 20153 2.6%,
2016d ol 45.8%= Z7istthzt 20173l 17.3%, 2018 el 5.2%= ZHAstith. ¢
- EEAE HES 2013d-~2014d ] A2 0%olA 2015l 1.3%, 2016 <l
29.2%% F7fstthrE 2017d9] 2%, 2018 0.5%% #HAsAT. A& - HEAE
Hl &2 20169 AQsties & A4 TH FEEd vluste 7B 92 s
S 2= EAES HATL AOE AA+AA @i ETA) LS 201349
4.2%01 4 201439 83%= Z7}stthrt 20159 1.3%=2 Zr4stdc 8a 1
o]& 201619 4.2%, 2017d°] 9.2%= ©A| F7FstohrE 2018l 0.5%% Zrash
At 718 T v 201390 25%lA 20140l 0%= FFAastthrl 20154 o
2.6%, 201639 4.2%, 20173l 13.3%=2 ZS7FstRth. I8]al 1 o]% 2018
0.5%= tHA| 743ttt
Aelstd FATAe 20169 ALt A FH FHOE AO]E AR (+9]
o] 7M 2 EAS Bt 18l AordTde 20189 A

W - SNS) H]

981 AfOlE AAGlMY - SNS) vl go] vl ZAss shed 20184e] A
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FOoE ArdTYe AlE AAGelHY - SNS) HEo] 2013d~2014d o
7} 87.5%, 2015\del 91.2%, 2016\d¢] 92.8%, 20173 95.8%= Hxt 71 FA
Rolthr} 2018l 55.1%% A3t AolE AlA|(+o]mWY - SNSH+AE - B
A5 HlE&2 2013 0%lA 2014\ 10.2%= S7FstthzE 2015 8.8%,
2016 3ol 7.2%, 2017d) 3.3%= FAsAth T1Ejal 1 o] % 2018l 13.4%=
oAl F7hekdth )12 - Eexts &2 20149 2.4%9F 2017'd9 0.8%5 Al
il BT 0%E 71E3tAth AROlE A+ A IR IA) HE-S 2018 o
3L5%E Alflstiies E5F 0%E 7158t 718 & Hl&x 2013 dol 12.5%E
Ae)stales 25 0%A

A ATEE AIE AAGelH - SNS) HIEo] 2014'del  26.8%,
20159l 65.1%E AlQlstie BT 0%E 7153t 2016 dFEH = Aol E AR (+o]
M -SNSE T8 B FH ZFs 79 A B2 ACE YERT AlE A
Ae]m Y - SNSH+HAE - BE=AF B2 20130l 0%lA4 20140 73.2%= F
Zbateh7F 20150l 34.9%= #AstRth. I8l I olF 20169l 83.3%E THA
71tk shAINE 201730 3.3% 2 7t 2018l 13.4%E F7iste] WE
o] & EAS EUTL 8 - HEAR HIES 2013d~2015d ol 242 0%l A 2016
Wl 15.4%, 201739l 28.6%= =7}s}cthrl 2018W 0 6.3%%2 ZFA3t4th Alo|E
AA+A A BIHEIA) B&S 25 %S 7153t 78 ¢ &% 20134
o 100%, 2016'3°l 1.3%E Aelstiies 25 0% AT

At UFATde A TH FHoF Ao]E AR (+o]H Y - SNOE 71
Zol] Z43 7hed 201630l AolE AA(+o]H Y - SN+ E - HExE9} ¢

bom 2N

B EEARE ¥ ®Bol 8T EAS HAAt 183 AoEdTd2 Y TR
THOE AlE AlA(+o]ud - SNOE 7HE Bo] &&3sts W Aol E Al A (+0]

Hd - SNO+AE - HEATR, A& - HEAR, AOJE AA+H A BIHEIA), 7]
B e diides d &8ss S-S BT o9 Hluste] Ao ATL
= A3 THOo T AOJE AA(+o]H Y - SNS+AE - HEARE 7H Bl
83t BEA AOlE AR+ A EIHEALA), 7E FH2 Ao E831A fE
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Z 2860t} o] =oA BuA7} 10474(36.4%)C. 2 71A Ltk 83 2B
HA(EES] A )7 737(25.5%), ATF+=F0] 6471(22.4%), 7€} A5 &3to] 414
(14.3%), 71&A 5 AA= 473(1.4%)°) A

<E 28 MYFMALA ZHRHE S Atz 272F 2S4AA: 20184
ét’j_:i Ef’é HIAM (E;;ﬁ%]“_p ATE=E 7%1% Z1eb | A
Mz | 3D 54 33 4 2 - 98

| e 55.1 38.8 41 2 - 100
ooz | TR 49 10 - - 1 60
IR0 817 16.7 - - 17 100
mey | (D) 1 2 - - - 3
2 | He®%) 333 66.7 - - - 100
A= | D) - 3 - - 40 43
& | He%) - 7 - - 93 100
8 | F@D - 17 - 1 - 18
A7 | W% - 94.4 - 5.6 - 100
3 | D - 3 60 1 - 64
| Ee% - 47 93.8 16 - 100
7 104 73 64 4 41 286
H]-8(%) 36.4 25.5 22.4 14 143 | 100

TS 2 MEMAITA 20184 MY|EDE ATEt0] A0 K

ABAAATAEE ANEA, IFATFde 8E 5 A8

F 98740}t o] FolA RA 7} 54AG5.1%oE 7H Bth 18l A}
(EE3]/Mvo] 3871(38.8%), AT=w°l 471(4.1%), 71&A &
Atk 71EF A5 Ee lt AdEdTdY P E T
ZF 60dolAT. o] FolA EIA7} 491BLT%CE 7 @kt I8l AEH
(BEE3]/AvWo] 107(16.7%), 71EF A5 Zko] 17(1.7%)e1 At ATF=83 7]
#AA T A= AT atErHATEY UPE F
Aol 28 ASH(EEI /Aol 271(66.7%), A 7F 171(33.3%)°] At
AT=E, 718A T AA, 71E A5 A gt BB AAT LY Y E
T AR A EEAAHLS F 4370IAY. o] FolA ZIEF AE EIro] 4071(93%)
- ABRHEZE /A EDe] 378 (7% ATh. BaLA,
L WFEstdF e Y E 5 A8 I &5

AR W HEHAL F 3
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< gt IEAAdTde NP E T A5 W FELH2 F 64
Aotk o] FolA AF=Eo] 6071(93.8%) 2 AL tFEES AA 3T g
3 ASHEEZ /AP 371@4.7%), 71BA 5 HA7F 173(01.6%)°] AAT B
Aok 718 AR ke il
A3t 2018 YIFATLY AoEdTde RuXE 7HF wo] Iad
HFETHATES U AdTde ASHERI/ A M Bl &
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<E 29> HYFHMITA TYE S AT W BSAE: 20134-20184

A=
TE 51:; 20134 | 20149 | 20159 | 2016 | 2017 | 20189
227 9 58 29 94 108 104
B A
Hle%) | 113 443 2.1 59.1 375 36.4
223 %) 37 A7 48 49 50 73
HPHEES]) | g% | 46.3 35.9 432 30.8 174 25.5
) 7 1 4 6 6 75 64
NBAE Az
Hle%) | 13 3.1 5.4 3.8 % 22.4
) 3 8 1 10 21 4
AR
B &%) | 3.8 6.1 9.9 6.3 7.3 14
%) 30 14 17 - 3 41
71E}
H&%) | 375 10.7 15.3 - 118 143
A (7 80 131 111 159 283 286
Hl&%) | 100 100 100 100 100 100

CE 29> 20134RE 201897 FFAAATLEC] VAP HYE 5 AR
W7 BEAAL BRS] AN Zolth AR AATAES] HYR 5

7 e AL 20139 807 oA 201430l 13102 F7lsithrE 2015 e 111
Aoz ZAAsIET. aglal I olF 2016 15971, 2017 28871, 2018\l
286702 7Stk WAEe FREE AWEw muqE 201396 94
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(11.3%), 201430l 5871(44.3%), 201530l 2971(26.1%), 20161 947(59.1%), 2017
ol 1087(37.5%), 20183l 10471(36.4%) 2.2 201532 A LJ3tH Z71 FAS B
Ftt ASHA UG EES])LS 20133 3771(46.3%), 201430l 4771(35.9%), 2015
ol 4871(43.2%), 201639 4973(30.8%), 201739) 5071(17.4%), 20183 73
(25.5% 2% &7t A winttk HA Frtete FAE BRAT 71#A T AR
20133l 173(1.3%), 20140 471(3.1%), 201513l 67(5.4%), 201613 671(3.8%)
o7 & Wxo] gltrt 201790 757A26%) 0.2 F71etdth 18 1 o] F 2018
ol 647(36.4%) 0.2 ZFA3II T AF=ELS 201334 37(3.8%), 2014d) 84
(6.1%), 20150l 1171(9.9%), 2016 3] 107(6.3%), 2017\ d el 217(7.3%) .= A=}
Z7bstthrt 20189l 47 (14%) 0 2 ZA43tdth 71g A8 23t e— 20139l 3074
(37.5%)°1 4 20143l 1473(10.7%), 201513l 174(15.3%) .2 ZH43tth7t 20173 o
3471(11.8%), 201839 4171(14.3%) .8 T A =718ttt

Aestd AGAAATLELS BAQ0159 A9, ARHANYHEES]), 71
ARQ013E A9 Lk ATt Frkshe G Hels vhed @A § AR
W3E AE 20170 20161 ThE] 697 O Fsle 5AS RAth N#A F
A WHE AZAHAATLEC] FRIEAA &5 I T #F AERE AFTTH
o8 AFALE THIE T8 FEHE Fol st & 5 7a
HE A9
=S BHAE

[29 2012 2013dRE 2018d7tA] AZAAATLER UPE T A5 I3
547 vE&S votsty AN Aot ZF WA ESY HE&S AHEE UF
ATYe Byt 20130 8.3%0lA 2014de) 13.4%=2 F7Fstthrl 201539
123% 2 a8tk a8l 1 olF 2016\ 0] 60%, 2017l 50%, 2018 ¢
55.1% = %7.&% 8T ASHA Y ERS])LS 2013 d 66.7%14 2014
o 46.7%=% ZrAa3ttizk 201539 63.1%= F7Fstdth 2@la 1 o] F 20169
23.3% = E}Al a3tk 20173 29.2%, 201839l 38.8%E F7Iete RE5S RS
T} AFE=ELS 201390 25%0l A 20140l 40%E Z7}stthrt 20156l 19.3%,
201630l 0%= 7ZHAstEoh a8l 1 o]F 2017l 8.3%E ThAl Z71alth 2018
ol 4.1%% 7234k 7132 5 A= 201318~2014@ 0] ZH2 0% 4 20154
o 5.3%, 2016\ 13.3%% Z7}ltir}t 2017l 12.5%, 2018l 2%& 74314
o} 7]el A7 wEe 201639 3.3%E AY3tres BF 0%E 71 =39
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theog oAgrdTde Bzt 201399 0%lA 20140l 51.7%= =7}s}t
o7 201539 16.2%, 2016l 3.8%= FAastdt. 18]ar 1 o3 201739l
61.5%, 2018l 8L.7%= ©Al F7lstAtt. ASHARGHEES])L 2013 o
86.7%°l A 201439l 32.5%, 201539l 8.1%= ZAsItirl 2016139 63.4%= =7}
st 1glal 1 oo]F 201739 24.6%, 2018l 16.7% % ThA] HASIAT o
TE=ELS 201630 19.2%S Adstis BF %S 712330 718A 5 A=
20133l 6.6%, 20143 2.2%, 20153 10.8%, 2016%d ol 7.6%, 20173l 13.8%,
2018\l 0%= 1dnith F7Hg HHESE 5AS Bt 7|E A5 @3k 2013
ol 6.7%, 201439l 13.5%, 2015\l 64.8%= Z7}slth7) 201613l 5.8%, 2017
o %= ZAastRT. 183 1 o|F 2018l 1.7%= Z7Fste] 20161 @ o] &HH
Ha FAE HAH

SHH AHoAHAAT A= RaA7F 2016d0l 14%E A Y3staies BF 0%E 7=
stttk AZHMPY/EES])LS 20139 0%14  2014de] 59.3%, 201519l
75.6%% Z7}stthrb 20163 9.5%, 20170 0%= 74tk 1glal 1 o)X
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Stale B 0%E ZIEskth 713A 5 HAE 2013 100% 41 2014\ o
T4% %2 7FA3s07F 2015 d ol 23.5%= Z7FsR ok 28l3 1 ol 2016 d ol 4.1%,
2017d~2018'A el 247t 0% = Al fHastth 718 Als e 2013d ol 0%1 41
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A4, 72 A9 Frre) APAAATA
A% FIH Fol

GA FPPAATLE o9, FF FFYAATLS A% BF AH D Aol
BE Th2Eel BAo] ol olFth o] elAE Fa s 2ol FPANATA
AFS AVRT, OB ANERE £5T F At FHH B wASL Yot

B AFE E 30A AT gl et ol w= WAoo} osturt

2019\ 2313 “2018 Global Go To Think Tank Index Report® XAl Zoj A]
“Best Think Tanks with a Political Party Affiliation” 8 %zslo] F=8 s =7}
AGAAAT A A& APttt vl Aduolyol thgroA Ex3 JFH
AT4 AxFe FY, I=, @7, Hidsds, 2HQl, =72, ojggol, 249d
A o] WIFFoE o3 I7E9 ABZAAATL BT ol T, A=
H AAste FotAlot =t AAMATAE EF EFetn o oEt
Konrad Adenauer Foundation (KAS), Friedrich Ebert Foundation (FES), Friedrich
Naumann Foundation for Freedom (FNF) & = A AF49 AEo] 49
A 9= FAsta Y= 71eH I=ZT W@r)o 5o AMATLAE] AAL
kA skal vk

2 e e AAAATE AEE AF T Sl sAHeE e Ay
A 3|

.

offt off

g
o 283 Tk Algste S7HE 1FF] A3
= UFFAAARE &7
gttt L olf= AFAAE AR o] Fojx= Wl
Ta7F ARAA, AAAA, AP A e} At v E
71 WEelth o2l V&S A8 uf, <& 3009 A-YAAATE A A 2
Aok, T, ST 2g, e olAloh B9 AYAAATEE #
A gl A Al dn.

8) James G. McGann. “2018 Global Go To Think Tank Index Report” (2019). TTCSP Global Go To Think
Tank Index Reports. 16. pp. 197-198. <https://repository.upenn.edu/think_tanks/16> (324 2019/06/30).
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<E 30> el Bt F2 HYFMITA B &9

=2 A =7}
1 | Konrad Adenauer Foundation (KAS) =4
2 | Friedrich Ebert Foundation (FES) =
3 | Friedrich Naumann Foundation for Freedom (FNF) =
4 | Fabian Society =
5 | Foundation for European Progressive Studies (FEPS) 7]
6 | National Democratic Institute (NDI) EED
7 | International Republican Institute ED
8 | Heinrich Boll Foundation (HBS) =
9 | Hanns Seidel Foundation (HSS) =4
10 | European Ideas Network (EIN) A7)
11 | Demos k)
12 | Wilfried Martens Centre for Furopean Studies (WMCES), FKA Centre for European Studies W 7] o)
13 | Progressive Policy Institute (PPI) 1=
14 | Party School of the Central Committee of the Communist Party of China ol
15 | Fundacion Jaime Guzman (FJG) 2
16 | New Democrat Network (NDN) s
17 | Foundation for EU Democracy 79
18 | Foundation Max van der Stoel, FKA Evert Vermeer Foundation yads
19 | Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales (FAES) Eav Nl
20 | Fondation pour I'Innovation Politique (Fondapol) I
21 | Green European Foundation (GEF) W 7] o
22 | Rosa Luxemburg Foundation (RLS) =
23 | Wiardi Beckman Foundation (WBS) Heas
24 | Terra Nova A
25 | Fondazione Italianieuropei ojgrg]o}
26 | European Peoples Party H 7] o
27 | Institute of Strategic Analysis and Policy Research (INSAP) o] Aof
28 | Fundacao Armando Alvares Penteado (FAAP) Bvepd
29 | SEDAR Institute Z o] Ao}
30 | Institute of European Democrats (IED) 1 7] of]
31 | Bertil Ohlinstitutet kil
32 | Dr. Syama Prasad Mookerjee Research Foundation A=
33 | Fondation Jean-Jaures R
34 | Foundation for Political, Economic and Social Research (SETA) E7]
35 | Fundacio Perseu Abramo (FPA) Lokl )
36 | Jinnah Institute 7] &
37 | India Foundation A=
38 | Vivekananda International Foundation A=
39 | Russkiy Mir Foundation 2 Ao}
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Mt 2gx EdolAE B HE bsd FEoM FEG ARE AF
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(@a]
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o
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o

f B3I gtk 58 B A7E ¥y AAAATLE tstel g, A
Agate] BA, BES WA, 23 TH, FL ALY BF, AY F2, 804 2
Ak Bael §Fol FEFWA vla Al ATE AYsha gk

II. 82 =I7F A A TF4 A 4
1. 59 Z&= ofdvh9] A'@(Konrad Adenauer Stiftung: KAS)

D AL

=d e otuuhe] ATHKAS) vl Aol Yo} tistu e FIFAHHAT4&
3 7HBest Think Tanks with a Political Party Affiliation)ellA HA 191E 7153
ATaolH, FAl Z2E x3H 5 AYAYATLE T 19E VIFL 9
}.

KASE =99 7)&E w w3 Christlich Demokratische Union Deutschlands)® <&
AR AARAGo|T. 53] =4 WSt 2o 4/31949~1963)°1 9, 7= u R F
o] A AP Zek= ol yb-9-o{(Konrad Adenauer, 1876~1967)2] o] &< wh
A AP =T

KASE= 19559 12€9 209 “7|=w1FFowS33(der Gesellschaft fiir
christlich-demokratische Bildungsarbeit e. V)2 A AgEH3dor, 19649 10€
13¥0] “&Zgtt oldlsly AwH(Konrad Adenauer Stiftung) o & 7N 3le] & ol

oj23 3t
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2) 715uFZ3e| #A

Hermann Ehlers, Robert Tillmanns, Heinrich Krone % 71529339 43 A X
ANEo] “7|&H WIFF2 HAlo ntge & AAZH A¥LS 4

feted Z= otelve] Ao HAld “UIEsHIFF
fur christlich-demokratische Bildungsarbeit e.V.) A3 -&
ot ube] Ace] wH HAA A ZFuRFIH 7S50

& 482 Syt

o
El
Ho
o
to
o)
@
=
Q
3
@,
)
A
=
o
Fh

e ofHuby A M SaUET 183 A U S AT F
Aol Agre sFa WAL WE A, AR FEAA /ZuNFYORNE 5
Yd 9AZ BEL 9SS BHA s Ut

AR, 5Y AYA D49 FABVerfG 2 BVE 5/83)0] wret AXATEL HEZ O
2, 293 AAHO R YO RFEH FYHolojof dn}. T2la I
=43, A4, g olojof gt ol we} et ofEuke] A
T ¥ o g 3t 9t

= AL
1o] A AAAT hF FHATF AW 202 SYYS F=d
&

=4, = I
ATE 53] A AGHe A FF A FAVF AAAG 3 AT A
Z7lo] Hr.

AR, BAADEL A Fez AAFHD Tt ol wet AXAGE] A
AeE BEHO R st 7|#o] ofd Aoy AX G A7S AMEStE Aol 4
Hol Utk IHEE AAH o FgE oftue] A HuvlFEdd 5y
d5s AT Fyrdd ik

Zte otelug] AT w7tek MAA FEAdAe] MFANLSS T3 H3 A
8 Aolo ZASE AL F43 B sty Y} olo) wet Za = ofe vy A
Ge gsd 22 H5XE F8 AAZ HAAS T 5 o
o HIFFo9 73}

« 7Y Y S 714
o ¥ UMY TA

9) Konrad Adenauer Stiftung. “Who We Are and Waht We Provide.
“https://www.kas.de/documents/252038/3346186/[magefolder+-+English. pdf/eea523a2-6284-568b-975e-dae5
7fd6e172?version=1.1&t=1544688220843 (Z341: 2019/06/30).
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. e @Yo Fu)
H =7 74

2= ol AwHS Bonn 129 Sankt Augustin®} Berlinel] EH-E A
o Ade fEE F 556 FFolt. FE= otduy] AT AT shEd
(Akademie der Stiftung), <=5 3}F-(Hauptabteilung Begabtenforderung und
Kultur), -8 =#%¥ 9 2 (Hauptabteilung  Europaische  und  internationale
Zusammenarbeit), g X] A4 & F((Hauptabteilung Politik und Beratung), 3] nl &5
((Hauptabteilung Politische Bildung), 71=WFFJAx] 4 RH&AA(Archiv fir
Christlich-Demokratische Politik) &<} 671 A= FA4 =00 Ut}

AesrEde YAk A4S B olf B4 AEAY, Ao, VY, AAI 5 OfF
LS A GFP YA AHFE Qe FE GFV GALGEHEE A
LEAYS FYSHE FO2, 53 94 u% U Y T2IAL LYBTh HYT
AR RE TAGLRAZA A AAY AFFel9 WAS FAA] AT =2
29 FE LYtk 9 ZNAUYRE T, /1Y, A B Foke Aol
B e AR ALIE GBS 9P AHaFRE 5U Yol 187 nS
A3t AT 2E SGFAN N 2H X BE A4 BE TR AT
ot FA O R F|ENFF A LA RAAE Arke] hH o] A Eme} NFF
Arpo] hE AT 7| %S FFHE VL FPIAT

5) F2 AHejI0

Zohe oEluby ATe B o] WA U we AREe] A FAE A7)
S)ste] ThFst BES S Uk o8 Bk TAHOE AWnd thed 2t

AR, ANTHFE FLATE ABe ANSe FH A VAW WFFo] FolB A
Aatr] 9% dad & - ozall WA 2P

A, ZEE olHuy Ave ATEYe Fo Ao Bk 53 J5m WF
Fo 5o WA Gatel st AT 7] S BT,

AR, AX A7eh AELE FART A T, A8, A, A 4 5
Shepe dokel B HAA AL A=

A, G FHE ADSI, FA ol3) BT AL FY ZeAE 4D FIH

10) Konrad Adenauer Stiftung. “Satzung in der Fassung vom 6. Juli 2018.” <https://www.kas.de/satzung> (7
Al 2019/06/30).
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=
AR, 2ARLAG 0w WFFe] B4k A S e, Jeln A Al
A FAH o2 ua s NE S fF 241, =84 A AYS 595

I St

of Yol E A% e Fe A W FAE T ALY, ThFa v - 3
EE 5o YA AH, a3 & exeRIoR ¥F AE AT, F

o -Wd & =
BES EF E7e] FEUL Frjsia Ao

6) &54d3

2 olbyg Age &5 1k 5 AHE AFIT 4 FY Fujoll A
1870 AR &743 AFAF-AE +Fsta At AT =L FHodA mid 2,500
o 3] o] Fe 3|oje} o|HIEE JHHStA Qlom, o] 5 Aol ¢F 145000478 o] o]
ottt =3 5U-S 23ste] A AAH SR vid 7,700¢ 3] 9] 3] 2j e} YA A
st ot

T ol uh< ZHE‘r% Ass 71 A5 A=
ZAst x2 WY WS TZIHYAE A
A e -S 3,397 o, AStZ 2 O8] &
g F2e obulue] Ade FE 2FAV|HE 3
gt 53] 39 Y& dgete 7IFE AE, 95 A 19629 HEx=E e
T oldyg Ae IAAU ] F(des Instituts fir Internationale Solidaritat der
Konrad-Adenauer-Stiftung: 1IS) A3t om, 1978 =4 ¥ ¥=(des Buros fir
Internationale Zusammenarbeit: BIZ) A H 3ttt o] & 1984'd IS¢} BIZE &3t
=7 g & 7] F(Institut fur Internationale Zusammenarbeit) A2 @t} o]Qo = &
2= ol ye] AT 107718 SMYAFAE +F93a o ALY AT =
7379l o] &t gt oftlug] AT o]F e AFAE FALE 12075 o]
ol A 20071 ol del ZE2AEZS 3 Foltth

(ol rSL

-

N AA FRID

o] A FEIAT < DA 2™ 201939 = obdlue] Ao o4

s obEluby ATE APHRG} APPRAM AAHE FA AFOE B
Be
oF 2¢] folth o|F AWA ATl 942%, AFAR AdFol 15%, Lelw 7]e

11) Konrad Adenauer Stiftung. “Finanzierung.” <https://www.kas.de/finanzierung> (744 2019/06/30).
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Adgo] 29%% A ko] 98.6%7F AR B AR AdFgor Tt
Ut
<E 31> KAS ofle =2 LHd: 20194
5= =4 (1000 €) HIZ
AR L= 190,654 94.2%
Aam e AR AL 3,111 1.5%
71et A= 5,788 2.9%
A 199,553 98.6%
715 412 0.2%
& =H 1,571 0.8%
71e 793 0.4%
A 202,329 100.0%
= £X{: Konrad-Adenauer-Stiftung. Jahresbericht 2018. (June 6, 2019), p. 41 XIZE HIEI o2 17
Zlo| =HM . <nttps://www.kas.de/einzeltitel/-/content/deutschland-das- naechste-kapitel - jahresbericht-2018>

—~~

ZAH2l: 2019/06/30).

T 7 FHE FEEH. 3 HA
1258 AYste 718Eo] = otulug] Aol FHste Z2AE 7
Hal= Z2AE glo]llA)olty, Z2AE o] lA 2> HA &4 A=< 78%
gt Z2AE gojlor SFHE AAHLS IAFHAL, 5L St A4
L9 T XY ZEAE, FQ BEA 7|2 BH) TEAE S ALHTH
o F WA FHe 7HAT(E2 MAEZS Globalzuschiisse)ol 2t -2
AA AFe] oF 21.7%7F 4719l shgE

oA ZHE otdug] ATE 33 AX AT AdEH e FH A5 A
Bils = 9wl o 4-9) € 3] (Haushaltsausschuss  des Deutschen Bundestags
fest) ol A A HET o2t &4 Am9] Ad3 El= Qo2 (Bundes- bzw.
Landeshaushaltsordnung) #1223, #1443, 71} Rz PR FAH LS w2}
ZdoAE A FH A5E ALE e e 22 A

4 271819689 7€ 149 Ay A HA

o]
H

[e)

L.

Feb olELbe gl £

HE 4 A

N

o]

N

( mlo 0H

N
)

]_

A

rr ok [k mu ol rr
e
[

o U

ha
o X

et ol

=
==

<)

1A

5 A 20E FHtol

A BVerfG 2 BVE

5/83)0] et} o WA Ww, 4 XA BEo] W Heof Ak,
=3 Aol WEA, JaHow Sgu swolojof At ety 4 AAATEL
A ET Bl it HPERRE YA FEo AUE WA fAseo} dk

A 5 7|BATAMA B2 AAATE iE2d3S AyEd (O 2119
2}, Friedrich-Ebert-Stiftung(30.29%)3} Konrad-Adenauer-Stiftung (29.57%)¢] 7}
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ko
o T

Z13AFS AR Ao a28]la I FHE o]ojA Heinrich-Boll-Stiftung
jeweils (10.51%), Friedrich-Naumann-Stiftung (10.21%), Hanns-Seidel-Stiftung
(9.71%), Rosa-Luxemburg-Stiftung erhilt (9.71%) & o2 7|# A& WAL
A

(22 21] ZIZA2MA BED)e] AR B2 sE

o Friedrich-Ebe rt-Stiftung ® Konrad-Adenauer-5tiftung ® Heinrich-Boll-Stiftung jeweils

B Friedrich-Naumann-5tiftung ® Hanns-Seidel-stiftung ¥ Rosa-Luxemburg-stiftung erhilt

8) 1A 2 A BRI

9o FAAEEL AT A @ ZA BIE AYsta Uk Te ol
= 1908 129 31974A)e] AALR AL A

AR 1/487] ool APl AsM AYS=E s gk
PRI A SAAE U] ool 9% PAE W

e

ol A AX AT Ulqtol] %k AA| AP o] R ZFALZ|H 9
St AA% AE e S slal ok o F At FAdteE r|dES T4 =2k
=2 7] 73k A H5 713, E3] U F-E-(Bundesministerium des

12) Konrad Adenauer Stiftung. “Satzung in der Fassung vom 6. Juli 2018.” https://www.kas.de/satzung (7
A 2019/06/30).
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Innern/Bundesverwaltungsamt) 2} 73 Al 4 & 7)) & E-(Bundesministerium fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung), @ AR ALY
(Bundesrechnungshof), @ A4 {  7FAFY(Landesrechnungshofe), @ =A1A
(Finanzamt), ® 7|53 AF7)#ol| osted 189 FASAA Folth. & A=
7185 AR 719, AR, AR Aol Ame) 2 AR ik
AHERE ofy g} AR AT FEdA e did AR BT FAH S AR A
o Am AbEol Mm 8ol FEsHA AFEEHASAE AARRH. 53] WA
A BAA o] AAEY AEs AAVIHOE JAAFE F v Aol HXA
ol Atg& AHgSke AL A8
dAsHA JFH A A= sl *711?‘:} 53 549 AAAGES ‘A
A AEe] F7iAFd g FF A A(Gemeinsame Erklérung zur staatlichen
Finanzierung der Politischen Stiftungen, [F5 2] #x)& W R3H S M, 13 o]of u}
gt AAAGES ALNEY] FF WIH Am A lH—,a FH3HA, AR =,
ada EgACR thFolA RadA Hol k. §264 Handelsgesetzbuchol o}
gt ZAALE P AARAFA R, 53] A4 B d8y FAASHIAAE dEY
ARG Ae|HaxlDo] FASESF Hol AT} o] oo FZE otul|vt] A
4o 27 AR d4 FAAEHIAE TG A AdEgRIAE AT &
H o] x| o] AlA st FHA thFolA &N AT

= =N

g

O

—_—

13) Konrad-Adenauer-Stiftung, Friedrich-Ebert-Stiftung, Friedrich-Naumann-Stiftung, Hanns-Seidel-Stiftung,
Heinrich-Boll-Stiftung 19981 3-FA1de] $Helted o™, Rosa-Luxemburg-Stiftunge- 20031l 7F43+A

.
14) Konrad-Adenauer-Stiftung. Jahresbericht 2018 (June 0, 2019)
<https:/fwww.kas.defeinzeltitel/-/content/deutschland-das-naechste-kapitel-jahresbericht-2018> (744: 2019/06/30).
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[2! 22] KAS oz & A

Capital Account

Annual Accounts as of 31 December 2017

CHRICH=

OFAI-
o -

FH

Mames, Facts, Annual Accounts

2018

L

—_—

Assets 3 December 2007 31 December 2016
£ Thousand €

A Fixed assets

Intangible asset= 183,434.00 322

Property, plant and eguipment 2617491067 23,482

Financial assets 11.676,013.63 12,004
B. Special assats 6.657.018.94 6,595
C. Current assets

Imventories 44500.23

Receivables and other current assats 240636274 3,202

Caszh at banks and on hand 16.522.150.23 12318
[ Prepaid expenses 70.187.37 230
Balance sum 63,734 577.81 58,000
Liabilities 31.a1z.z2017 31122016

£ Thousand €

A Own funds 5,330, 209.08 5,285
B. Reserves 1.756, 806.57 1401
C. Earmarked funds 1.9409,793.21 1,019
. Subsidies for asset financing 37.280,546.88 35,31
E. Other liabilities 11.845,414.10 10,371
F. Deferred income 5.571.717.97 4,302
Balance sum 63,734 577.81 58,009

Our annual accounts were sudited and certified by BDOD
4G Winschaftsprofungsgeselischaft,

The Konrad-Adenauer-Sifung e, V. publishes its balance sheet,
a staternent of income and expenses, &5 well as the complete
cermificate provided by the auditar in bath cur annual financial
statement and In the Federal Gazette, which is avallable on the
ritermet (wsaw. ebundesanse|ger. de).
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[2! 23] KAS oig|=2 A

Income Statement/

FYURBHAN 4 20184

Annual Accounts as of 31 December 2017

Expenditure Account

Grant and subsidies 1 December 2017 3 December 2016
€ Thiisand €
Federal government grants 164916388 02 150 148
Srate arid municipal grams 3,004,599.25 2780
Other prants 4 557 79166 4533
172 474,378.03 166,487
Income from funds 268,792.35 T4
Danathans TEE, 14246 982
Membership fees 1,802,975.04. 2,004
Dther Income 1,458 378.60 1,384

Project expenses
Intefratiehal cooperation 9338631224 BE GBS
Student e pradiate sohlarships 24588 710,04 23550
Congredsas, meetngs, ahd seminar S.998,639.05 E.235
Exhibitions énd pubfications 121534865 1423
Research expensges 58697368 344
Orther progect expenges 22035750 1260
1.6, 506, 350.76 131,487
Fund expendes 23499111 212
Personnel expenses 135,244, 545.27 14,048
Administrative expenses 12,513,912.25 11,957
Expentes for Investment and other financing 792 76950 1,752
Grants to other foundations S63, 000,00 963
Diher ex pinsss 25218265 241
Depreclation on property, plant and equlpment 13,208,600 14
Expenseirevenue surplus T, T10.B4 425
Withdrawals from reserves 525, 866.98 450
Allpcations to reserves TT6,T44.77 il
MNet Income 20,B33.05 19

Om 17 Fedniary 1953, the commissian of independent experts
appainted by the German Federal President published its recom-
miendatione. In sccorcanoe with the commiscions’ findéngs, we
hereby pubdsh the folowing demalls for the 2016 Fscal year 3.2

spiement ta the preceding annual financial satement.

Size of personnel companed (o praviouws year

SCaTiE 31 December 2007 21 Desamber 2076
Persanne in Germany L45 EE
Personne abnoad or 100
Total E5E a7
Tranees g i

Thie following dlusirates the size and nanire of the foundation’s man-
agament, which consisrs of mermbers of the Garman Bunoestag, stone
pariaments, a5 well as federal or sate govemnment, party exenrives
ot the federal or state level, and the European Parlamsent.

The Board of the Koarsd-Adenawer-Sziftung o. V.
with a total of 23 members*
(22 membrers, 1 Honorary Chairk

Feaeral Chancelor

President of the German Bundestag
Miembers of the German Bundestag
Members of the federal party executnie

13 wihout any of the above mentioned
exsruive funchions

[LR

* some members perform mare than ane executve functian,
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A = .
[O2 24] KAS A ETA 0f| & TRAX[SHAAM 24l 2018A
Overview
Expected Incomi and Expenses
InEame 2018 [Targetl* 2018 {Credit)
Thitusasd € Thirsand €
Grants and subsidies
Fedesd governimerit 190654 171817
State governments am ime
Other L. 7BE 5250
190,553 180,125
Fundw/Donations 412 300
Registration fees 151 1,487
Dither rEvenues Ta3 1,164
Totad income 202,329 183,076
[xpoiises 2019 {Target)* 2018 (Credit)
Thousand € Thesand €
Project expenditures
Student and graduste schalarships 26,074 25180
Congresses s seminsss £.544 5519
Indernational tooperation 106 366 34,439
Pubilicatianutexhibildons 2437 1,348
Fesmarch expendes 936 i
Suppoft af art and (ulture AdF 351
Other project expenies 320 623
142,319 127,911
Personnel expenditures (within Germany) 40,025 39026
Administrative expenditures
Eusinsss neady 1062 2773
Bualiding expeidig e 4713 4,708
Ofhier achimitstrative sxpehdiiires 3508 2512
Sales merchandise & 1
11297 ool
Other expenditures 5215 1825
Expendltures on Investments 3473 4,320
Total Expenses 202,329 183,076
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2. =Y W2 E A H(Friedrich Ebert Stiftung: FES)

D s

oWl 2 E A H(Friedrich Ebert Stiftung: FES) ®|=+ sl AuolUo} ostw o
A A A4 H7HBest Think Tanks with a Political Party Affiliation)el] A
A 299E 7153 dF4olH, SAo Z2Ed x3E =Y AGAAAT
42 F 295 71Eska ATk

FESt= A SYolA 7Fd 33 23 JALE 713 AX Aot 59
= A A}3] 91 F=FH(Sozialdemokratische Partei Deutschlands: SPD)¥ AA® A =]
Aot ZLAR T S4A0E Zd vlojnt2 F3h=xd = eH =
A Fridrich Eberte] #<lol wel 19253 A H = Aok

ngeraess s9xos FEstn Ao FAH =50 i B
2 AsH digtE Fshs Ae FHoE I 53] oH=2ZE Ad2 o
w9 25 a3 A= dAsta FFsta AT
« UF ug 3
- A gy X
o RIFFO] A Ao A3 A T

3 FAARFTH] AA

= A A3 71 = (Sozialdemokratische Partei Deutschlands: SPD)S- o w2
Ao Ay ddo] B2 FFS v T AHZE A2 AT F4l
e olAd ZHEY oHEZES FAd mzt FA ZLAITFFY
¥ Konard Ludwige] 1925\@ A RH3A T BFA FLAS|RIES, 1

Rl oofe fo fm
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=Y sG] ofste] AAH oW ZE AT o] T AFWEFo] A4
o FRSE AAA JBo BEAAT. 53 Y 27 Ade] Fad
BANE BN NFDY Fa AHNEFA =EA AFSo] L&l 75
A MAEE AL BASE Aol B A% AT vHS AR @e
w52 AFEel AR AT A Ao} e YRR AL A

1933 @ YA Fol oot &Fo] FTEEHJA AHEE Ado] AEHA A
AA FAARIFE ] oAt  FAASFo) Ak Al (Sozialistischen
Deutschen Studentenbundes: SDS)°] F=3lo] oHZ2E Aol A Ho] F
= om, 1947d SIAZ T A=H7} o5 FASATH

olF ZUAINIFYE Al AXQUEC] AdWEE AdolA FLI AT
TRsA T 53] AHMIZE AT tEEL Heinz Kithn(1983-1987 < <),
Holger Borner(1987-2003), Anke Fuchs(2003-2010 €<} 5 EF SdAE T
T FAlE0] 93

3H JduEE AT AFWFY7|EHAA(Archivs  der  sozialen
Demokratie: AdsD)¢t =A# 52 ZLAINIFT HPR, ZIdAITFT
=4 739, =52 Y 7ISH fibs ATt HESHAA AL RIF
Fo| 7Fx9] Zuto] Fx3 Yuf T3 AHZE AT FHHo AL A3
WFEFo Ao 7ottt 1970d ] AHEE AT T8, 2, £
254 5 91 d I7te UFgdd we IS v 53 ‘ZEFZ AL

o)z} g’ o] 1973d =% Bad Munstereifelo] X HZE w&
HEAT =S oW EZE Ak 2F A =523 UGT AH

‘2EQl ARSFe e AET AYe Adsth

oJHH oHEE A A AP WA AP SLIAIRWFITH
UDH3 BAS FAsAT. AT 195038 FHEEE HxF oz ZYALF
g3 AAdA FHE AXE 7HAA HIAT 53 AT AFY hF
e T Ao ST HUA SIANFITHE 48 AE AYE
T ZEeHA HAT E=F A AFSIRE AAYH =9 dHARLY F
ZABVerfG 2 BVE 5/83)cl we} oHIZE At JA ZLAS|WFTI HE
Zog AARog =Y XE 7IAA HIUL. 2 oHEZE At
2 19543 Ad7|Ho R FESAV] WiEel A &Fo] ofd Aoy A



AW ZE Ate Bonn# Berlinel] 2HE F1 9ot 2P Fr2E oF 6709

FEolth AT T3], Y|, AgolAZ R FAE ATt F P o|ALS
= 34, 7 B8 o, FAPoAE Hd o= Ho 11E7HA] 8L 5 A
o d7l= 2oy T3 oA AdE=HTh

of| Hﬂ ZE A 54 Stuttgart Potsdam, Hamburg Munich, Wiesbaden

= 9;111}.

w=olsh A A A AN FoE FAs] AT =8 /LA

A, AAH ARS Bk A, A3, @& FAolt WFFe B o
@ Fad A ARat Tew 59, 44, AAH A9 b
A&ohsd AA - A8 AN FEH) AT FF =9E Y4

5) 94 3}
AR, A gEe 09T Ws Aes AW Ao AY, wAY 9F
2o usel F4, Wel AN AEe v B 2EE AU
F4e 9ot wHPT. 58] ofma), ofAcl, Fgu Ao A - A
o) - £5le] AL EWay] et ols rhsde] 45 oldst Hux
WA 287, o5 Add g7 ZA Ay} A7E AFHoT AY
s},

dA, A% e AAE 93 FAAYLS B S8 AaS A2 AU
e AdEe BE AHAYE Fotel wk Aele) Aol slo BT
GAA, AFRFele] nE AYe 2T JSHAAL =ARS b
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6) &54d3

qH2E AT FE5T T3 e AFAT 4 2018 71 Bonn
¥ Berlin, 2831 9 A GAHERA Foll oF 600 2 o] &Fsta Ut

qul2E Adel A4 dF= A w5 AL" T A ARISNA
A 7 71 2F A e AFstal, ARlEe] AL F8 olaret dEH AL
312 =9 A=2o g Fostes AS Feth AT S 20180 &
B X3, AZAY, AA T 27503 ol us FAES =HEAT. oF
140,000 7 o] o] Aol FA T w5 Akl FAsith AH=2E AT
=3 2018 de A AAIH = 1,000/ 8] Ed=s AU ol EREE
< E4% AFHEIA, AR} o]H Y, WER, wF wAfet FA &

MZE AT AFH o) BEE S 2ok B3] AFNFF S
FT3he= E,Lxﬂz; HAATLEA S8BT ot A MAAQD 2o A ALE]
RFFe] AAe 2WAY) AY w¥e A%y ATk WA ou2E A
= A H]ﬂ]ﬁgi 10071 o]/d<] s tEFE +9st Ao aga 20184
AEoz 10799 819) Ael5o] WFFolo} A5 Hoje] £71& SAsto] 72

I Yo
RO 2 oW ZE AT A RIFFolZ] JhR|d] FxeE U] A
ATAA Fitad Aeen A== Awe A5 7 Adse 28
AT 9 3 =] X(-)] ?_3‘_']—/\g.9_ ;q%

AR R

AWM ZE A oA e ofe Atkely o
A2 ARl APPRolN AU A A2
A ATIHGE AAHY oM ZE ABe =
Aol wjEets A BARTGIA BED) F 3020%E AL Jov), oA
=0 FAAG FolA 7h Bk

o 2 &4 X
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(E 32DANA R AATH 20199 AW ZE Ao o4k =& €184,031,633
olt}, o] &= AtxYFo] 96.7%, A AR X YFo] 1.6%, 181 e AL
o] 0.7%=Z HAA| o4ke] 99%7F AAHE 2 (YA H] APFo R FHstal

AT

<E 32> Friedrich Ebert Stiftung 0Of|&F =l L{od: 20194

= =24 (1,000 €) H|&
AR A 177,913,253 96.7%
R AR Ade 3,030,000 1.6%
7t A d= 1,242,380 0.7%
A 199,553 99.0%
715 500,000 0.3%
S EH] 678,000 0.4%
718 668,000 0.4%
A 184,031,633 100.0%

= Z=X{: Friedrich Ebert Stiftung. Jahresbericht 2018/Perspektiven 2019, p. 71 XAI2E HIElo=
A2ZI0o| =HM. http://library.fes.de/pdf-files/fes/03208/jb-2018.pdf (ZA4l: 2019/08/13)

8) A H A B

AqHZE Ao AFolAdl= IAAEEE 1€ 1d7E 12€ 314 7HA])
7F By 671€ ool AAAAR Ao} AFRIAE FAAseiof gt
dGolAtBl oA 2 E AAAAR A= BEEA] ZHAME Al Hol Ao 3
Abe] A2 wl JAEE wAE £7)0) MAEHE FIAM AdHL I

O

qFE 2A{H. FIANA
7_" =

sUE dElEIA= FH oA | sk U
AU ZE Ad= FAAGEL] I7HAFd W FEF A A(Gemeinsame

Erklarung zur staatlichen Finanzierung der Politischen Stiftungen, [#5 2]
)] 7FAE A7) wEel, AAEY FEE WIH e AR WYeEs F
WA, AR, il FEA R dFolA HastA Hol vt §264

- 1038 -



Handelsgesetzbuchel] we} ZAS vpxl AL FA %, 9
AA=HIA = BEY Ade] AHRIA N FHs=SE F
&

E Qe o F AR tatel A3 FYAEY

IH =

[O2! 25] FES Q3|2 0A CHRICHZ==E QFA! [ 2018

Jahresabschluss

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2017

Angapen In Euro

AKTIVA
Avschral-
bungen/
Zugangst Abgange!
112097 Umbirchungen Umbuchungen 31122007 INZ.I06
A Anlagevermbgen
|. Immateriaiie Vermogensgegenstingds 630.235,00 702972332 I72.057.24  1.060.105.08 620.239,00
il. %achaniagen
1. Grundstircke 4nd Eauten T4.445.350,45 65595 242211595 T1026.930,45 7444839045
2. Batriebs- und Geschaftrawsstatiung 4.396.923.10 1.407.Ba6, 31 91262891 S3B6.141.10 489602310
3. Gelalstete Anzahiungen ynd
Aniagen im B3y 20396128 2.B49.576,52 000 1032 7ILE1 203,161,278
TA54BA4ATARE 425207938 33347486 AO.4G65.800.36 TUSABATAEA
Il Finanzaniagen 38.658.660,64 455.160,0% {000 391132973 - IB.65E.569.64
118:837383.48 541016279  3.607.802,%0 120.630.744.17 118.837.383 .48
B. Iweckgebundenes Vermdgen E561.514,42 #5123 706.10
C. Umiaufvermagen
I Fordarungen und sonstige
Vermigensgeganstinga 1.953.634.B9 1.311.94250
IL ¥assenbestand und Guthaben
Ipel Kreditinstiuten 622137200  EA3IVLES1 46
B.175.406,89  9.443.794.05
66
D, Rechnungsabgrenzungsposten 126.119,77 15.052,25
137.502.785,25 136.819.935,88

Diie Bezeichonneg der Davon-Vermerike Bei der raeckgebundenen Ricklage
erfolgte im Berichtzjzhr mit den nesen gesetzlichen Nomen der Abgabenardnung.
Anpassungen der Yorjshresbetrige ergaben sich niche.
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[O18 26] FES o820 AM CHAICHZ=ZE F4A! 11: 20184

PASSIVA Angaben in Euro

Enstefiungen/  Entnahmens
112017 Iugange Aufibeungen. 31112017 31:12:2016

A_ROddage
Iweckgebundene ROcklage B0.006.143,21 104573504 540520334 SO.A4688207 60.906.149,22

davon Ricklage gemad §62 Abs.t N1 AD
ELR B.289.198,15 (L V. EUR 11.080.372,12)

davon ROCklage gemad §632 Abs.1 Nr.3 AD
EUR 37.584.404,42 {1. V]. EUR 33.340.256,50}

davon ROCklage gemas 862 Abs.3 AD
EUR 12.572.079,64 {1 V). EUR 12.371.400,23)

B. Sonderposten aus Zuwendungen
fir Anlagevermdgen
L Immaterialie Vermogensgegenstinda 630.239,00 61973274  1B986GEE 1.060.105,08  630.239,00
i Grundstdcke und Bauten 51.082.315,07 655,95 1.B99BI540 49.19315553 510923507
IIl. Betriebs- und Gesthitisaustatiung IBEAT5234 127005404 70536464  4.428541R4  3BEITELIL
. Gelekteta Anzahlungen und Aniagen Im Bau 201.161,29  2.549.576,52 000 3.052.73LH 20316128
S5.7B.467.70 474011935 279504679 57.734.540.26 55.7BO.467.70
C Sonderposten Tum zweckgebundenen Vermagen B561.514,42 852370610
[ Penshonsrickstefiungen 139348400  24648IR00
E. Verbindlichketten
L Veroindiichkeitan aus Lisferungen
und Lelstungen 123690121 237475161
II. Sonstige Verbindlichielten B10.451,62  DEO.54253

4.056.352,83 334439437

k. Rechnungsabgrenzungsposten 5.310.211,52  5.791.490,49
137.501.785,25 136.819.035.88

- 105 -



[O&! 27] FES 8|20 FX|ELHAEM Al 20184

Einnahmen- und
Ausgabenrechnung

1. IJANUAR BI5S 31. DEZEMEER 2017

Angaben in Euro
017 016
1. Projektgebundens Zuwendungen der
3) Dundasministerien 170,802.301,25 163,758.030,30
b} Lander und andarer Karparschaftan 1,065 575,53 239171113
€ Sonstigen Zuwendungsgeber 143544973 17535362651 165482737 167.304.56E,95
1. Spendan
) Allgemeaine Satzungszwerke 245.697,05 prERFIET]
b} Wissenschattiiche Zwerke 1D0.000,00 100,428,649
€ Solldaritatsionds der Studlenfordarung 32233509 GEBOIZI4  ZBROTS.IE 656,525,23
3. Erirage aus der AUTIdsung 0es Sonderpostens
aus Zuwendungen Tir Anlagavarmagen 3.007.820,14 2014 808,17
4. Tellnahmegebihren 700,113,69 700.925,50
5. Sonstige Erirage 912.273,06 1.074.642,39
180.641.515,54 172.151.870,74
6. Aufwendungen aus der satzungsmasigen Tatighelt
3} Stipendien an devtscne und 2uslandiscna Stugarena I7.719.845,18 25.503710,28
b} StastshOrgerliche und geselischaftspolitische Blidungsarbalt 22945 381,35 25392 586,53
) Internationale Zusammenartelt, Volkerverstandigung
und Partnerschatt® 100.674.091,78 05.990.640.93
d} Forschungsprojekte 7.150.300,05 7.175.305,07
g) Forderung won Kunst und Kultur 354.058,94 158.953.767.82 EESZIS 15407114415
7. Absthrelbungen 1.606.987,10 1 403 .0ET 4B
8. Zutihrung zum Sonderposten aus Zuwendungen 10r Anlagevarmagen 4.352.892,70 2.041.964,72
9. Sonstige Betriebs- und Verwaltungsautwendungen 15.273.885,96 15.275.079,66
10, Mindareinnahme 3us laufendam Batrisb -2.135.721,04 -1.639.765,28
11. Ananzzrgebnis 574.658,43 281.118,05
12. Ergebnis der gewdhniichen Versinstatigkelt -1.451.062,61 -1.258.667,23
12, AuBrordentiiche Autwendungen (- sulsrordentiiches Ergabnis) B.404,39 153531
14 Mindareinnanmen -1_450 467,00 -1.260,202,54
15. Entnahme aus zwedkgebundensr Rickiage 1.450.467,00 1.260,202,54
16 lahresergebnis 0,00 0,00

* zu den Extwicklungslanderm
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[T12 28] FES A2 0N oflet +RAXIESLHAM F4A!: 20184

Gesamtubersicht aller im Haushalt 2019
zu erwartenden Einnahmen und Ausgaben

STAND: 21. JANUAR 2019

Angaben In Eura

I Elmnahmen

1. Zuwendungen und Zuschisse

Zuwendungen der Sundesministarien 177,513,253
Zuwsndungen der Langer und anderer Gebistskrperscharten 2.030.000
Sonstige Zuwendungsgeber 1.242.380
2. Spendan S00.000
3. Telinehmergebnhiren §78.000
4. Sonstige Emnzhmen 663.000
IL Ausgalsen
1. Aufwendungen aus der satzungsmaslgen TatigieltProjektausgaban
Farderung van Studierenden und Gragdulerten 25,384,831
Staatsbirgeriiche wnd geselschaftspolitische Bdungsarbelt (Tagungan und Saminare) 22.976.587
Internationale Zusammenarbelt 108.323.867
Forschungsprojekte 6.817.242
Fordsrung van Kunst und Kultur; sonstige Projeitausgaben 59,000
2. Personalautwand T0r Inlznosmitarbelter_Innen®  [nachrichtlichy I7.EE2TIE

1. Sachiiche Verwaltungsautgaban

Sonstige Batrieds- und Verwaltungskostian 14.917.445

-

Sonstige etrisbsautwandungen

i

Dorige Ausganen

. Ausgaben T0r Investitionan 1.513 660

. voraussichifiches Jahresergebnis o

* Der Personalaufwand fur Inlandsmitarbeiter_innen it bersits in des Pesitionen
1 [Aufwendungen aus der gsmaBigen Tatigh=it/Projektausgaben] und

3 [Sachliche ¥ I foaber] il

Dees P laufeand fir Inlandsmitarbeiter_innen betrigt insgesame ITBEITIBE
Diarin exthalten sind fir Lokee und Gehalter: 20730936 £
D6 sozialen Abgabes betragen: B.EEL.TE £
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3. 9= Fabian Society

D AL

D=9 Fabian Society= "= ZdHolyo} thgtnl Best Think Tanks with
a Political Party Affiliation ZA| 491 x|t Jot. Il g]|2=Eo 23}

H = AAAdTLE FAAE MR S HUFE 2 3
Fabian Society+= 9= *% 3 (Labour Party)s AAE Jr«L} A AF40]
o AzlA], Ohgel) AF3 9 %2 7Hx #HolH|A(Fabian)o] gt= ©]

SolA oustEel FAAA WFE AT AL FTohs AFAYAT
SOl 18809 14 42 UG 4R 92 AR FFRA% B2 of

Holuld F3le =¥ AT A FA Y 3(socialist society)e] 4
o2 w53y AAH Utk A Holnd HIe wFFol G o
FHS PAstaL Utk Hould FI = 18909 =5 Ml =FUELY
&}
]

3](Labour Representation Committee)2} 1906 =& ZAAdol Aokdt
< HHY 53 =wdY AP, 343 A, ALY BA A AMGH B
£ AFsAT

o]F FHolud I IJUEL =TT FAe=E 93 =S 59
1945\ AdAoA 2299 9] #Holrld H3I IUE0] =Evd S4AoE 93
A&7 5 stAth =3 =53 =4 3 FEd James R. Macdonald, 2000
A F8E& 993 Tony Balaire}l Gordon Brown S°o] 49 =53 =4l
F WiEstAt. 53] 19979 =59 FJH o]F AxFZ(New Labour, 1990
W) FRH~2010@ Tony Balaire} Gordon Brown F&] A|1d “=&d)e] B
Ao AFA EQE AFstF o, 20008t FAH9 5By A= g4
Ao dFs 71Fh

ol H HolHlAd FIIt el W IFEES PAsta AT AAE
FA Aok AT HF, FZ, AAHAH O Z(editorially, organisationally
and financially)’ =5 d 2 ZHEH SH= o At}

]
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3 =9 v

Hovld H3l= Wiz I FEE AFIo 2017d 7
3lo] 32 72957 oIty H oW H3lel &d #E= Y
Tt ol Foxith. LA = HIY A9 108, AF=4 F4
AL AEE 3, AdxF, A4 xF, AR =2 ?

3, AddE 1%, HHAAE Foto] Aded H =
o ool e Adre 2dvit dAjsid, a2y A dES 4
& AA= did AARH.

AN
2
2
=
r

]

FHolnd 3= =3 479 FHR AL JIA T
Young Fabian Groupe] %l = Sl
Al oldt g e E At o] oz oA

Network<} 50701¢] < : HE
dd=zos AR x2Ql Scottish and Welsh Fabian groupse] %3t

AT

15) Fabian Society. the Annual Report of the Fabian Society 2018 p. 4,
<https://fabians.org.uk/wp-content/uploads/2018/11/Annual-report-2018-WEB-FINAL-2.pdf> (4] <:
2019/06/30).
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5 &&

Holnd I S5 HE AHAYATFAEY &5 IA "g=2A &Ltk
41 FFolu As] #<ko] ok A (insight), ¥4, ¢]ZA(opinion) & & -
LxHRIE T3t @Y 3 AT EFH F8 AY ZAE YT

3lof, 7o, €8 39 To A= JHFHIT. 1da A=l Y B
dE5s FXete 4TS I3

Holnld A3l= T JATE A @9 &5
A 3= Fdojd A HWIFEFY Tl A I .
old =7telle =g FEH Y Holrd FI7t v EATT o E S0 &
(Australian Fabian Society), 7§ UtHDouglas-Coldwell Foundation), ©]&&]o}
(Sicilian Fabian Society), ¥ & # =(NZ Fabian Society) o= 9=3} B3
FEH o oA H3rt &5

6) A Fr

AA FrRo} BHPA I FHolHd H3
A= o2 FEHE FHst ot FHolHld F3
Aoz A& grsta ok

[Z12] 29] Fabian Society $=¢| LHed 2! 2AH|: 2018

0.1%

= individual Members

W institutional Affiliastions and Subscriptions

B Donations and Legacies

= Publications Sales

= Conference and Events

= publication Sponsorship and Advertisements
= Research Projects

= Rents

 Bank Interest, Royalties and Misce llaneous

= =X|: Fabian Society. the Annual Report of the Fabian Society 2018 p. 19 XAI2E HIEtS
2 7 ZIo| Ay
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[298 29]eA4 B A Zo] #Holndd 3:]1:1 o= 3w, 7|#3d, 7§, =%
= 9, 39 F PA T, =3 ?ﬂ?%m nl‘HE o)zt &
o7 7|&E nldE3th HAA F£Y FdA A %9‘% 35.3%)<}F 3]11(34.6%)7}
71 & HlEs AA g

Holud 3= ﬁﬁﬂ%’%‘ﬂﬁﬂ <213 »F FAHFunding Code of
Practice, [F5& 3] =) ARt A wet Zadth #Hojuld 3=

T3 44 ﬁﬁlolﬂ ol A GAE JIAQEHA gGevh webA FHolH]
A 3= Ad 7FE BE T

HolHd FI&= A Fr9
E° st o 4 FY

A
TR £5,000 o] e Aol tishA
O

R\ S | 3 o of
Holvld = AAATAELHY A oo esdde]l A =3
(members association)®] AA-& zt=th o|# 3 o] FE w=FFo oFte] )
o

98 A4S AUty 9% Zede
£7,5005 Z=Hste 52 REA AAHEAH
o A33te]of Gk,

r{o
ot
—
=
=
D
sy
D
O
Q
@)
=
=)
O
@)
3
=}
wn
28
@)
=
p—g

D 3AA R A B

Holnldd 3= IAAEEE 7€ 1€ HE 23] 6€ 30L71AD Azt
AAR DA t)ste] F2 3] A AHchartered accountant)7} ZHAFE AA SR E
TFASI At AR TRESA FHolnld HITF gt EolHe FAZA AL

of o]k ZHAF o]9jo £]R7]#E2  ‘Who Funds You'$} ‘Transparify’ &5

MEel AR E94 BrHE Weths Zolth

FAB A BAE T A Abe dHolud @le] 3o AZstel
591 Witk UYNSHGA(LY 30] B2 A EE(2Y 31] F2)
2 2 ARAMRTAC U@ A A Ao BIE AR
ZFate] wd 119 AHHE AaFHA miste Sluolol ATk £
oM U8 AdRTAE @I FdoAe A thFolA AL
21k
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[Z12! 30] Fabian Society Y182 0AM FX|SLY

THE FABIAN SOCIETY
INCOME AND EXPENDITURE ACCOUNT

FOR THE YEAR ENDED 30TH JUNE 2013

INCOME

Individual Members

Institutional Affiliations and Subscriptions
Donations and Legacies

Publications Sales

Conference and Events

Publication Sponsorship and Advertisements
Research Projects

Rents

Bank Interest, Royalties and Miscellaneous

Total Income
EXPEMDITUERE

Research Projects
Staff Costs

Printing and Distribution
Conference and Events
Promotion

Affiliation Fees

Postage, Phone and Fax
Depreciation

Travel

Other

Stationery and Copyi
Legal and meesﬁiﬂ}rngllg
[rrecoverable VAT
Premises Costs

Bad debts

Information Systems
Total Expenditure

Surplus/(Deficit) Before Tax and Transfers
Transfers from Reserves

Surplus/{Deficit) before Taxation
Corporation Tax

Surplus/(Deficit) for the year

QFAl: 201714~20181

2018

261,766
6,220
40 451
1965
109,037
47610
267,000
21,303
633

£755,985

44 5%
421 487
81675
62672
7255
6,153
8,752
21540
332
6,145
7614
9263

59,058
3904

13,909

£754.260
1725
1725

L

£1725

2017

232276
5325
12934
2472
154786
93,569
232 565
17,913
568

£752 408

59155
420346
94 456
54 817
5,627
5,086
10,758
17,881
1470
6,910
9,179
4946
1223
52,038
1882

7,190
£752,964
(556)

(556)

£{556)



[712! 31] Fabian Society Qg2 A CHXICH=E Al 2017H~2018HA

THE FABIAN 50CIETY
BALANCE SHEET A5 AT 30TH JUNE 2018

2018 2017

FIXED ASSETS 1,265,020 1,226,090
CURRENT AS55ETS

Stock 5,798 b,448
Debtors and Prepayments 175,84 160234
Bank and Cash - -

181,622 166,682

CREDITORS-AMOUNTS
FALLING DUE WITHIN
ONE YEAR

Creditors and Accruals (166,129) (113.984)

Net Current Assets 15493 52,698

1,280,513 1,278,788

NET AS5ETS

General Fund 1274238 1272513
Restricted Fund 6,275 6,275

TOTAL FUNDS 1280513 1278788

These financial standards have been prepared in accordance with the provisions of Section 1A “Small En-
tities" of Financial Reporting Standard 102 “The Financial Reporting Standard applicable in the UK and
Republic of Ireland.
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4. 9= Demos

D s

d=r2] Demost vl #AWolyol ofstw Best Think Tanks with a
Political Party Affiliation ZA| 11¢jell A8t Aot H=Ed 2gH I=
AFAAAAT A FolA e 2918 AA st Ut

DemostE ¥ =W Y= A9 T5dH 5H4 ns AA7H
o]t} Demos+ 19931 A Y = At Demose= 3
g3 Fa3 ASA WEte] tied & e o
Z|#e] Fegs AXA Q7] dZolgta &

|

dsiath. 12lal o5 HAdEhY)

A3MA AHHFHAJY. Demos= 7|E A o2 n3}A(non-partisan)e] 11 HAHF
Z(cross-party)?! AHAFALE FEE 3taL AT

2) Ao BA

Demose= A %7 959 x-&3(Labour Party)a} 33+ =

Aok 53] 19979t EY E# o{(Tony Blair) A5 ©A| Demos AHA =
g <l Geoff Mulgan7} Aol FF3sHAA  Demost ‘A5 (New
Labour)’” HlZ A9 FAlol A UA HA

a3y 199839 A =R WA o]F DemosE WHIEE EES B
Demose= ©] A]7] o]F HzA o

O 2 oL AYHRE AAHA ¥ =9
BAE FAstE vATGHo) HAGTHJ] FHAQA BHATLE HES]
BES Bt
3 EFxet vlA
Demose B3 22 F 7HAY Ad 53& 7
o A, AA, B4, FF B EoklA FES A% wsE A
o foll AT uF ZokllA FYA AFE Fska, {833 AAE =2



1) 22 74

Demose] #ldo] BXRE T3 9or, Demose AL [18 2919} #to).
Demos?] ©]A}3](a board of Trustees)= & 62A 2 FAEH ™, Demos? 744
I} Fo% oA AAES GGt 535 o|Asl=E 2AS 93 AE Sy
A9l AMde 7EX 2 Aok A Chef ExecutiveE XE3$Hse] Demosoll & =

= L
23 9] Z o] 2R31 Yok

[12] 32] Demos =A==

Board of Trustees

Chief Executive

[
| |

Administrative Staff Deputy Director

Heads of Programme

External Affairs Research Staff

5 &%

Lo

Demos= & AAATLEEH] WXIHAR Stad+, 34 =4, =8 5
[e)

g A&, AAY} A AR, v 53 #E" gY A
Demos+= Tha3 &2 57FA 9] A7 okl HFstha

« AW A3 ZF3(Empowered Citizens)

(Power and Institutions)

H
op
X
O
offf

s Al (Inclusive Communities)
1 %J(Shared Prosperity)

o
o
o A3 H|t) o] B A A E(CASM: the Center for the Analysis of Social Media):
Al 2 ' (Machine Learning)® ®to]g 3

- 115 -



2
o

A AAA, 178 A7EeE stA, BAA AE AAE
= PAE AT J83 Demose Al AT A
Hopen access publishendto 24 ARE F=4 1 A3
star ok, E3F Demose= w7182 Demos Quarterly

b
b
-
D
=
2
rr

¢

B
O

T

ol

ot

4y off off
X o
e

M go
30
©

™
D
il
M,
o2
ofr
ol

6) A FH

A R} AHIA Demose (Al AwH Fabian Societyx 5 =FA| 4
2 ARL FreuA4 =93t Yth Demoss Aol AXIE, FFV
TOoEREH AYS wet Idy v RH ol MAGH HAATLE F

T WZel 1o Va2 BA Feth

<E 33> Demos ¢l ZoHn} FZAMH|: 20174 (ttg: £

o= HIXE2 |20 | sz il HIZ
715 32 32 0.0%
o] < 38,727 38,727 5.2%
FAF o] ¢f (23 o) Ah 67 67 0.0%
IEAE 331,652 55,021 386,673 52.4%
SYAH A =] L 59,067 95,067 7.5%
=0 1,878 1,878 0.3%
AT A= 150,631 150,631 20.4%
71el 9 105,125 105,125 14.2%
A 532,548 205,652 738,200 100.0%

= =X|: Demos. Demos 2017 Annual Report and Accounts. pp. 11-20 A2 E HIEIoZ 0142
Zlo| ztyd

(E 33DolA He A} o] Demose 715, o] 4, F4F o9, Z=4
E #d, PAATIY A9, =3 79, A7 T4 F, 7EH FHoE Ade

16) HlAIgZIgold 715 AREA Ol thit AgE glo] olAks] e A stolA AFEA AHED o+ S
71t

17) A7lgeldt 7184 52 7159 24 FHd0 st ARgEofof sh= A7} AlRkE 7]
o|th.

rr

Al
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npEgieh 20173 dElEuAol w2 Demos? 20179 - £738,1999]
18 AA Y FolM Z2AE HQGG24%)7 AT FU715020.4%)°]
Ao YFEes AAD

D IA = ZA B

4713821 Demose A 7)ol s @ste 3 A 2 AN Ba 8-S whet
Olt gttt Demos®] o|AS = A A= AXALR AL} ojALS] KA E

Hlgt] A E3th. oA = AHLlEo] FHIGE B9l AXPAARE A
‘5‘}04 A AANE 8AHsIAY F2 A AAF sEestta AaE A
Rl FY3 ZA¥Hindependenholl Al B A o] fFFE EASIE
o= fr AT A7 ZHEATL 7S A ZH AbSEIL 1
IE ARAAIR A O B gkt

oF 3022017 AR A ] H) AEo sFst= Demose] Oﬂi}ij_/ﬂ
= ATAY &5 WY AR e AAsta FHEA Basta o
2t 1A o= Demos®] &F WY, ol S B, ZYHEAR HIlA, O‘X]
U 9 A (Statement of Financial Activities, [Z13 33] #Fx)¢} xdiz=x%
(Balance Sheet, [Z1¥ 34] =), d5 &5 A (Statement of Cash Flow,
(79 35] %), +YAZYAA A o yee xasty 9ot

wot olyg} Demos+= Fabian Societyo} vizt7FA 2 A 7@l A T
A& BrbetE ‘Who Funds You'$d  ‘Transparify’ @] ®7toll #rodste] zpAl
59 A AAALAE Hrhweg, AR IA= S olX o ARt dlFl
Al s7WskaL Aok

L

t

i
BN

oA Hdo 2o

lr

18) 3+ Demose] 2016\39] 490 £1,1834252 201733} wlwste] I7 £ 54& Helth 0|
Demos7} 2017d3} 2] 2016\l A TAeF Ak, B 23, T8tus =23, A5 A, 182

= BT SO RRE £5373049 ZEAES ATV TS BFEtyy] WEolt)
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[T12! 33] Demos QiE|EH A FAX|ZSLHAM Al 20174

DEMOS
(A company limited by guarantee)

STATEMENT OF FINANCIAL ACTIVITIES
(incorporating income and expenditure account)
FORTHEYEAR ENDED 31 DECEMBER 2017

Restricted Total Total
Unrestricted funds funds funds
funds 2017 2017 2017 2016
Note £ £ £ £

INCOMING RESOURCES
Incoming resources from generated funds:
Voluntary income , 2 32 - ) 11,032
Activities for generating funds 3 38,727 - 38,727 32,432
Investment income - bank interest 67 - 67 452
Incoming resources from charitable
activities 4 388,596 205,652 594,248 1,074,843
Other incoming resources 6 105,125 - 105,125 64,665
TOTAL INCOMING RESOURCES 532,547 205,652 738,199 1,183,425
RESOURCES EXPENDED
Charitable activities 7 630,501 205,652 836,153 1,055,765
Governance costs 10 33,130 - 33,130 24,146
Other resources expended ' 8 14,126 - 14,126 23,848
TOTAL RESOURCES EXPENDED _ 677,757 205,652 883,409 1,103,760
MOVEMENT IN TOTAL FUNDS FOR THE
YEAR - NET INCOME/(EXPENDITURE)
FOR THE YEAR ' (145,210) - (145,210) 79,665
Total funds at 1 January 2017 (56,142) - (56,142) (135,807)
TOTAL FUNDS AT 31 DECEMBER 2017 (201,352) - (201,352) (56,142)

The notes on pages 14 to 27 form part of these financial statements.

- 118 -



[7Z! 34] Demos 92| 10A CHXICH=

DEMOS

(Acompany limited by guarantee)
REGISTERED NUMBER: 02977740

BALANCE SHEET
AS AT 31 DECEMBER 2017

FIXED ASSETS
Tangibleassets __

CURRENT ASSETS

, Debtors
Cash at bank and in hand

CREDITORS: amounts falling due
within one year

NET CURRENT LIABILITIES

NET LIABILITIES

CHARITY FUNDS
Restricted funds

Unrestricted funds

TOTAL DEFICIT

The financial statements were approved by the Trustees on

Note

14

£ £

121,178
240

121,418

(338,006)

(216,587)

(201,352)

(201,352)

(201,352)

Julie Mellor, Chair QWL@ mm(y\/

The notes on pages 14 to 28 form part of these financial statements.
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28/09/ 2018. ....... and signed on their behalf, by:

2016

23,569.07

150,745
35,883

186,628

(266,339)

(79.711)

(56,142)

(56,142)

(56,142)



[12! 35] Demos QIHE AN S & e E 4l 2017

DEMOS

(A company limited by guarantee)

STATEMENT OF CASH FLOWS FOR THE

YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017

2017 2016
£ £

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Net cash provided by operating activities (34,127) 22,966
Interest paid (1,791) (1,510)
Net cash inflow from operating activities (35,917) 21,456
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES .
Interest received 67 452
Proceeds from sale of tangible fixed assets 208 -
Purchase of tangible fixed assets - (2,303)
NET CASH PROVIDED BY / (USED BY)
INVESTING ACTIVITIES 275 (1,851)
Change in cash and cash equivalents in the year (35.642) 19,605
Cash and cash equivalents at the beginning the year 35,883 16,277
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF THE )
YEAR 240 35,883
Reconciliation of net incoming / (outgoing)
resources from operating activities
Net movement of resources in year (145,210) 79,665
Interest received (67) (452)
Finance costs 1,791 1,510
Depreciation 8,334 8,334
Profit on sale of fixed assets (208) -
(Increase) / decrease in debtors 29,567 144,432
(Decrease) / increase in creditors 71,667 (210,523)
NET CASH PROVIDED BY OPERATING ACTIVITIES (34,127) 22,966
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5. ®7]9¢) Foundation for European Progressive Studies (FEPS)

D s

W 7)ol e] FEPS& A wlojyol thstw Best Think Tanks with a Political
Party Affiliation ZA 5%l A= At Iga g2Eo]| £3d @]
AAATAE T M =2 95 AAFT UTh

FEPS= R A AHIAATAZA FHAS|F9FH(The Party of European
Socialists: PES)¥} AAIE A A AF40lth FEPS= AAES 7 dolA
L EAQ AT Ads ok AA= FEPSY Fa3 =
& ARSRIFF=9|(social democracy)$t 3 ZEAES] A A %dt= A0

o,
2) TEARFE e A

FEPS= A8 Fods  “"dysA, 28v S9AA(close to, but
independent from)” #AE A3t Aot ¢4 FEPSE FHALSFo g3
S BAE sk FAS ko FEPSe| HYE FE3 AL FHA
3ol ol .

FEPS A3 7|&Ho2 FHAIFo T} T
«l“)’ﬂr LR AAA GG FH AT FAo

FRAS o] F3d AAS 7 7HES | 4
dAch a8la FPAS TS FEPS W9 fAsFod A3ldS dxs
.

FEPSE oA ¥ fyAitslFolgdad 943 #AE AL AVl= stk st
AWk 71®A o2 FEPSt RS T3¢ 7777k obyel AAA Q] of
AT 7H S92 7179 A9E 7 A
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3) B®o} wALY

FEPSE= os3 22 39 HHAS 7R3 ok 4 FEPS= FHIE
EUe A5 d3, S A, Té%‘, Ao, 9T, A E=AA, OLLJJr At
o] L= R3st= A& F&Adntellectual Utility)S F=73kt}. FEPS+

T3 B AAATLEEA EUSY FF WA JRZA Ao A3 AL
o] (Socialists), AFs]F1F3=2]F(Social Democrats), =% %(Labour), XX
1‘/‘r(Progressive Democrats)e] AHd(ideas) & A3stst= AES HEZE o}
ANATFALEAN FEPSE= A=A, AHE], W, AA &°F 53 49 2 =4 <
Odoﬂf‘i/l ol &Eokst BEd A7, AE, w9 dHe F7IH ole #
Hsld F5Y H& FEPS7E =714 59 AAAF47F ofdet 9 2
o AAATAE st due otk wEtA vdEHE AHAT A<
Foundation Max van der Stoel(FMS)e} & =714 =9 HAAAFTALE I

oz wololn o, AR - wsH AL Hu Yok

H =8 74

FEPS+= ¥ A9<s g ste AHAY AF4E AdFsiAA O
H-Z Brusselsel =11 1o FEPS&= %3], the Bureaug} &E8]+= FAHFA,
T 35S #AstE 389 A3 (Scientific Board)e] 371 %S 7HA| L

FEPS9] 3l Xéﬂ%ﬂr A3 do g2 FAET 47 Aol =
A AIde T3 A, Idddd, FxHo BoHEY vtd A3
Fu3 BAAL AAAY FEAL AAA 2B

rﬂ, r

ole.
o},

vx__

ﬁ—{o

rlo

5 &350

BAATE2EA FEPSE 97 &F, 34 718, &8, 5 59 85 ¢
=i

r@

19) The Foundation for European Progressive Studies. “Statutes of the Foundation for European
Progressive Studies. Article 4.2 and 4.5,
<https://www.feps-europe.eu/attachments/content/feps%20statuts%202017_00147547%20final%20en.pd
£> (FAY: 2019/06/30).

20) The Foundation for European Progressive Studies. “Statutes of the Foundation for European
Progressive Studies.” Article 4.4.

- 122 -
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%ﬂﬂ, *}ilzﬂ EZ% distE 387 fste o], Avy, f3E 5o

xm], FEPSA EX vAHd A¥e A5 93 EFHES A
<ja=

A, AFRETe] v AEe 98 1Y TAL BEAT)

1
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ol
kl
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o

6) A Fr

FEPS7} 813l Alwhe] AA e oo

_E
m
2

rlo

EUe mz3
. A3Y )
. gE ARl AAS B

olge) thd AY FYAolE FFEA (1Y 3614 B AHY FY
o8 Aol FEPS 19 2A o4t 827%% At gom, vrix
3 9o 9ge 3 mulsith oA HolA FEPSE 34 AFoz &9
He AAALLT

3% 3

N AN EQH Gl AAATLAS HolE FRAE WA,
AR QoA AT APE HFEshs §F| Fabian Societyst 2 5
o AFATET Wolole] FEPSE A4 $902 34 Ao oEdth 1
JU S99 A9 S PR A% FRe FH AU wu YA
FEPSE w7je] %o 34 AUnthe f4 Adoxe] 24 A9 we

e Zel7h YUtk
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[T18! 36] FEPS 2! LHu} FdH|: 2017H

1.4%

B European Parliament grant
B Membership fees

H Donations

B Other own resources

B Contributions in kind

% =X: FEPS. Annual Activity Report 2077. p. 109 AIZ2E HIEISZ o172XI0| Aty

7) 87 8@ 7 B3

AAT 22 FEPSE AAZ(EE 1€ 197E 12€9 31471A) @714
AHANAR TS A TALE BEE Ho Qdth AxpAAIR A9 #
< the Brueau”} @93ttt FEPSS] 3]A 2 AA7F FEPSS] 3]A < #EE
<3tal, the Brueaus thalste] A H iAol E3E3ie}.22)

FEPSE AAALE A tid A AAE A4St Aok 4 ZAEA
£ Ay R, the Brueaur} 7] 7+AF 3] (the Belgian Institute of Auditors)
3 T 3 W oY AdS dHEted ZALE A Sk dHE A
A= FEPSQ] A e, dxpAAR 1A, AR uAe 7]&d WE&Eo] |,
W, EU #FAlo F&steAE F2 4530

o}i

bl
g

8|

=

N

21) The Foundation for European Progressive Studies. “Statutes of the Foundation for European
Progressive Studies.” Article 22 and 23.
22) FEPS. Annual Activity Report 2017,
<https://www.feps-europe.eu/attachments/content/point%203-1%20-%20feps%20bm%2029062018%20-%
202017%20activity%20report.pdf> (Z3A44<4: 2019/06/30).
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Aok gt}
AAA4EE A
x F3lo] A=
AR IA= FFH oA 9

AR A nhE AXARIHE 5
A Aol el FA= I
Aol gt A AN Ao Bis A#HEIA Y EFHE O
a, F3 A slolop FTh
Al tzol A EMsT Yk

BUDGET

EXFENDITURE

Eligible expenditure Budget 2017 Actual

ALY Personnel costs 1.550.000,00 1425692 31
1. halaries 1.450.0:00,00 1.201.94517
2. Contributions E5.000.00 20184443
I, Professional training 12.000,00 1.395,10

&_ 5taff mission expenses 200000 0,00

5. Cther personnel costs 200000,00 2050361
A2 Infrastructure and operating costs 320.000,00 207.626.37
L Rent. charges and maintenance costs 195.000,00 21229010
2. Costs relating to the installation, operation and maintenance of equipment 20.000,00 279465,495

I, Depreciation of movable and immovable property E8.000,00 20719

4. Stationery and office supplies 1000000 16.392,16

5. Postal and telecommunications charges 20.000,00 2550784
6. Printing, translation and reproduction costs 200000 000

7. Other infrastructure costs 500,00 Z.Er0.4
A3 Administrative expenditure 1.466. 765,00 1.382.967,63
1 Documentation costs (newspapers, press agencies, databases) 500,00 1403557

2. Costs of studies and research 143676500 LII0EIT9E
I Legal costs 10.000,00 25501732

4. Accounting and audit costs 1000000 1289255

5. Support to affiliated organisations and subsidies to third parties Q0 0,00

E. Miscellaneous administrative costs 2 500,00 0,00

A_4: Meetings and representation costs 1.550.000,00 138362173
1 Costs of meetings of the Foundation 1503.000,00 1291.586,88
2. Participation in seminars and conferences 4000000 BE.903,86
3. Reprasentation costs 200000 LB097e

4. Cost of invitations 2.000,00 L321,23

5. Cther meeting-related costs Z000,00 0,00

A5 Information and publication costs F00.0:00,00 393.354,20
1 Publication costs 270.000,00 3597277
2. Creation and operation of Internet sites 500,00 152082

3. Publicity costs 500,00 23190,00

4. Communications eguipment 500,00 326706

5. Seminars and exhibitions 250000 0,00

&. Eection campaignst

7. Other information-related costs 5.000,00 0,00

A6: Expenditure relating to contributions in kind 150.00:0, 00 F2777.94
AT Allocation to "Provision to cover eligible expenditure to be incurred in

the first quarter of M+171

A TOTAL ELIGIBLE EXPENDITURE 5.336.765,00 4.966.040,.38
B.1: Non-eligible expenditure 0,00 71.854,68

1. Allocabions to other provisions

2. Financial charges 30821

3. Exchange losses

4. Doubtful claims on third parties I0756,65
5. Others (to be specified). Re-invoicing of costs

&. Expenditure from previous years L2773

B. TOTAL NOM-ELIGIBLE EXPENDITURE 0,00 7185488
C.TOTAL EXPENDITURE 5.336.765.00 5.037.885.26
H.1 Allocation of own resources to the specific reserve acoount! 0.00 95.992.88
H. Profit/loss for verifying compliance with the no-profit rule (G-H.1)1 0,00 0,00
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[T12! 38] FEPS Q3|2 DA FQlLHAA kAl 20174

Budget 207 Actual
0.1 Dissolution of "Provision to cover efigible costs to be incurrad in the first

quarter of K]

0.2 European Parliament grant 4.536.250,00 4211343
0.3 Membership fees 35.000,00 21.000,00
3. from member parties

3.2 from individual members 35.000,00 21.000,00
0.4 Donatians 0,00 12000,00
4. above SO0 EUR 1200000
4.2 below 500 EUR

0.5 Other own resources (to cover eligible expenditure) (to be fsted) ~ 615.515,00 7543583
Support from members of FEPS fowards activities 615.515,00 17543583
0.6 Contributions in kind 150.000,00 17714
Support from members of FEPS fowards activites 150.000,00 R
0. REVENUE {to cover efigible expenditure) 5.336.765,00 500.348,19
E.\ Additionalother own resources (to cover nor-elile expenditire) 0,00 1453085
(to be fted)

Other revenue 3453045
Re-mvaicing of costs

E. REVENUE {TO COVER NON-ELIGIBLE EXPENDITURE) 0,00 W50
F. TOTAL REVENUE 5.336.765,00 2.136.608,14
6. PROFIT/LOSS {F-C) 0,00 48992 B8
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6. 1= ZHPUNFFo]dTANational Democratic Institute, NDD

D s

=0 P FEFo 4 (National Democratic Institute, NDD+= 1983 ol
NFEFo)E 93 =7}7)&National Endowment for Democracy)e] 47 &4l
1% = shUzE A9, =3 1 &lo NDI®F tjEo] International
Republican  Institute(RD,  ®l==A =5 A Al El(American  Center  for
International Labor Solidarity), =A¥1%t7]44lE(Center for International
Private Enterprise)7} =% 3} t}.

NDI+= 1983 Agd olg] A AA Bs AGdA "AFF9 733 #3
S AYsiexn  YE vlGFmonprofit), B H(nonpartisan), HIHF
(nongovernmental) Z2}o]t} NDI9} 1567] =7} 2 A ge] dx] geEUE= A
A R A GdAE AY W Asieta AAE BIst AR AN o, A

992 5] Astel =5 Yok

=)

Lo

et

HFA] I;Ll

NDI= WlF%(Democratic Party)¥ =314 AA(loose affiliation)= o] 2l
Hgel, uAY, HAR 2Fo|th NRI9 o3, 2 5 dosr wF
oA &t} SFAFE NDI& "= WolA 533 gow, ujo  AA
A ol7E PAS H3HA gth NDIE AX A AS 7t 1 YA &

W, A AAL WFEF A4S FYstT k.

[o & oft rlr

3 2xe} ulA

NDIi= 7122411 1d2 sty Aefshe W59 Absle] &al 4o 3t
o

A A AREe dgel sgetn Y o F ¢kl NDIE @4 wEU
o 7 AU 1FS mol ofoltlol, A4, AW W AL A4 L FH3e]
AW ze) teas T84S Aot PN DA wH )

NDIe| Ao SEUE Ao Bad wAl Al DEFe AL =y A
2 Zys 923 Utk NDIo td A2 AL 9 wuxFe mdo g
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2) FF2]9} 7]<&(Democracy and Technology)
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H

Eo t4ol 4w Padel 38 HA mUHY sl A4 A we

<= A st o
5) A(), oA, NFF2](Gender, Women and Democracy)

HA, =59 3o, ZLFJI’_ AAANME T2 &
=
o

e ol A A 20d st AAA 3 old s 11%004 22%= F W=
XS A AA HA T 17%7F o301, 015Lﬂ0ﬂ“ 187 &} of/d o] SO
e AR w2 AAE AASAT AR ol W e Hodes A 2
HE TEo] d Atk SHAT A4S AAH Aol 9o AHE] B2 &
B3 mkFskal 9tk NDI= 7)1, 718, A8 &3 FEodlA A Hee &
A™& 7hE8kstr] flste] w9sta ot

AR AFFoe g 7jdolth A2 AAMA BAFe=H ARlE
ANA AW x4 AHAS Ao ANES G FFREL =& 7F
stal A=At Al FRFo =N 7|22 14 A E A Ao =T
Aol AFl Fole A Adeo &S vAL BA A=A} Aol 3o
e 5 553 dY s AT 28y JdF It A AT EFl 3o
& g Ae ANl dYE EFSHA Fon FaAdAl AdE AA dn

At 35 &< NDI= 1567 =7F 2 Aol &F3] $kth. 16,0007F A
ek, 925709 AW 71, 10,0009 odE, 1,30071¢ oA @AEY
s CES A FEUS] 357) F7helA 4009 o) 4ol A
FHA EEIE 23 e =gtk B okl 30049 ANEE
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NDI zZ2782 "FFoE 93 =7} 7]=(National Endowment for
Democracy), "= =A7l&*(US International Agency for International
Development), "= =5F1(US Department of State), 7]} =#| 71 7]

=
Astat s AAE] AM 715l olste] AL wa Qe

8) A B A B

g 361 NDI9 2016\ A SAl(income tax) Alal ABEA &do]# A
Boto] RIS oNA st Ak A71g A NDIO| Age] i
71 A (grants)®} 7] H-(contributions)ell o]&3stx At} NDIe| 20161
% o 4ke 110,550,148 A=ul, L F 99.9%(110,498,45722))7t A A9
I 7|5 o Aok AF A d2 107,525,108FHZ NDI A|A o ofF
2SS A sg o, 7|RAe 2973,3499 2 o EEAch VYA 1% v gHe
Qe FEAR  AE(nvestment income, 17,2712  oJE}  AS(other
revenue, 34,4202 2)o.2 T4 =S}

2016 A4 T MG AR AW T A4 A=(56,097,08728, oF
51%)o] a4k Abg9] 71 2 BES AAEAY. Bl Ax d4ke] oF 15%
2l 16,859,524 217} sl 71, AHHE, /MAES] A Y(grants and other
assistance to foreign organizations, foreign governments, and foreign
individuals)oll  AFEE AT v A] o4k 7]El  “dH](other expenses,
41,575,6892 2= A=A =d FAHE o (travel) HRI= 14,142,819F
#(13%), A A2} 3¢ S(conferences, conventions, and meetings)S 713
St d oAk oF 3%(3,514,556E )7 A EH A
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[T 39] NDI M3 211

Xt=: 20164

Return of Organization Exempt From Income Tax

= 990

Undier section 501(¢), 527, or 4347[a)1) of the Internsl Revenus Code |except private foundations)

Depariment of e Treamry = Do nat enter Social Secunty numbers on this form a5 it may be made public. Open b Publie
mtem Frvene Serecy # Information about Form 950 and its instructions is at www.is goworm830 Ispechan
A For the 206 calendar year, or tax year L0/0L, 2018, and ending 03730, 20 17

C Name of organtzason NATLONAL DEMOCRATIC INSILIUTE FOR. © Employe Wenincadon numer

B oo P INTEREMATIOMAL RFFATRS

o Dioing Busness A5 52-1338852

srn e | MUTIGET B0 IS (0 B0 B P S ot Bered ho sl B0ERE) Foomisutie £ Teephone fambe

ssas | 455 MASSACHUSETTS AVE MW, STH FLOOR (202) 728-5500

femmesma | CEF oF [o%N. 5538 O prOVINGS, coUntry. 2nd 2P or T postal code

dnatbed WASHINGTON, DC 20001 _ G Grssreceps § 110,855 258,

b= [F Hame and sadess of prrcieal offoer EEWNETH D, WOLLACK W] 8 g e P

SAME AS C ABOVE - .,,___._,,._,.H H

| Tmeeptems [ % Jsouom | [sowmy 1o ommnog | [awmminor | [sr "o Mch 3 B ee mETTENR:
J  Webshy: p WwRm.N0L, OHZ e Growp EIEpOo nuther e
K rorm of orgntzaoe: | 1 | comeewon | | tm| [ assocmee | Jome [ L venr or mrmmmer: L9E3] M mewe et gmanmuce [

Summary

_INSTITUTIONS WORLDWILE.

1 Briefly describe the (rganizalion's mission or most sigrdicant acbyites: SUEEPORL AND SIPFRGIHEN DEMOCRATIC

Chetk this bex pD if ihe organization discontinued it operations or duposed of more than 25% of its net zsets.

§ 2

@ 3 Number of voling members of the Goveming body (Fat VI, line 1] 3 il.

: 4 Mumber of ndependent votng members of the goveming body (Pari V1, Iine Tb) i il.

5| 5 Tota number of indviduals employed in calendar year 2018 (Part V. fne 2a). [ 11€.

E 6 Total number of vomiwers fesimate # necessary) L § 2:1;
Ta Total unrelated business revernie from Part VALl olomn [C), fne 12 Ta s

__| b Met unrelaed business tasable ncome from Form §80-T, fine Th U.

Frice Year Current Year

o| B Contribitionsandgrants (Pan Vil ineth) e 120,831,558, 110,496,457,

E 8 Program senvice rovence (Pat Vil ine 23l I .0 S = e

&|10 inwestment income (Part VIl column {A). ines 3, 4. and 7d) AN, 704 alyaid.
11 Other revenue (Part VI, column (A) lines 5, 8d_8e. B 10c, and 1) =285, 532, 34,420,
12 Totsl revenue - 3dd lines @ th 11 (st equal Part Vill, sobume (A), line 12) 120,256, 728,] 114,550, 144,

13 Grants and similar amoiunts pad (Pan D0 column (4], ines 1-3)
14 Benafits paid 1o or for members (Part 1, column (A), ins 4}

16,559,524,

53, 966, 009,

15  Salarws, other compensation, employes benefis (Part X, column (A, Ines 518) 56,007,087

! 16a Professional funchaising fees (Fart U column (AL fre 1) 38, 351, [T

B b Tota fundraising expenses (Part X, coumn (D), line 35} . 325,387,

147 omer expenses (Part . cslumn (8], Ines 112114, 11E24¢) 41,575, 6848, 38,235,025,
18 Toial expenses. Add lines 13-17 {must equal Pari 14, column (4), line 249) 115,981,357, 110,103,159,
18 Revenue less expenses. Subtract ine 18 from ine 12 263,371, 440, 580,

H Begiring of Current Year| | Ena ol Tear

1 |PRRR——— 21,607,666, 23,452,571
21 Tola labiktes (Part X, line28) . 24, 44, CEC. 19, T1le, 522

et assets or fund balances. Subiract ine 21 from ine 20 3,160,000, 3, 735, €49,

Signature Block

umm&mlnwmlmu!mum.mmmmmmiﬂmmmmum#mlwumzl
[P COMMECE, and COMpies. DRCiaERon of pTaparer | GCnr Jan 0TCHT) 6 Daead on 3 mform ation of Wnich preparer Nas any knoweage
08/13/201%

Sign ’ Signacure of oficar EET]
Here SHART BRVAN VICE FRESIDENT

F'l'lht:':::mﬂw <an n'l‘:ﬂ.m“ P & .I'- l{ Date AT

¥ L

Paid : i MI_IE e
r MARC BERGER x}’/’ a hinans sefempoyed | PO1271563
um p— O T A AT Pvs N p L3-5S01500

Pams aaess - D401 GREENSBORD DHIVE, #2800 MCIPRN, VA 22102 eonera  (03=283=0600

May the [RZ diacuss thes reluth with the prépaner thowmn above? (3e2 nstructions)

El'rr: [_]h

For Paperwork Reduction Act Notice, see the separate mstructions.

132 -
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7. W= Z2AZ3lg9T7Anternational Republican Institute, IRI)

D s

International Republican Institute(=#] &3 d A4, RD+= 19830 "5+
o= % =7} 7]5National Endowment for Democracy)e] 47§ siAl 7]
R Agmdo =3 1 o] [RI®F tjEo] National Democratic
Institute(NDD, "] =<4 =% A o Al El(American Center for International Labor
Solidarity), =rA|Wzt7] QA E(Center for International Private Enterprise)”}
=5t RIE 19830 AHd olg A AAFC=E WFFo94 AFE
FZIA717] st =geta Qe HlAY - AR 22 ot

IRI¢] ©]AtE], 2, AEHES ditts7l 3313 (Republican Party)ol| A &
li‘r. 3}11?} O 239 &5 52 TSP AdAEH YA Fe vgI =7
F Aok RIE "7l WollA &FstA Fom, mj= W AdAo tis)

) SEet v

RI= & Hlﬂlz“’i RNEFo e} AFE TN Y5t =¥t vy
gl 2Ho 24 19834 44 AHHUT Rle Ad=E 259 AFs A
7&/\1711 AR QAE0]l AREANA W3 =E e, AgEe] FA #A
of FAst=F Frle FA%Th EF UNFFrt Ao oA UFF
& AHsta, UFEFort Al A XelAe o EHAHo] HEE F1
RlFFo7F fdsts 2y A SREES R9sta 9

NESIES:

1983 A= ol RI= 10071 = o]/dolAx ==

flo
4
02{:,"
ol
xR
i)
£
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AN FF oY EQ A(Women's Democracy Network), olgdA&HAATF4
(Arab Women'’s Leadership Institute)e} &7 857 o] iol A &F3tar Ath

5 F8 A

RI& a9 A 2202 FH A5 Ao s ws AdEs AF
sty FAF o2 Rl 309 o] thdAl(multi-party political system), 1
2 Avd~  #A3(democratic governance practices), Aol HI Ho
(women’s enpowerment), A% A}3] 7fEH(civil society development), A Ad
2l 4 (youth leadership), AA 4 733 2 o EFAKstrengthening electoral
processes and public opinion research) &< FAo] T3t A MA AE7}H
0] FAFE T3t AFFE AT AS A3 L3 U

A z7] Rle &8 oprgl7te] HlFF9 A5t Z2AM 20 FHE F
ATk AT W F4 o]F A AAHoE 2HE gttt RIE 1004
Mool Z2OHE TR o, DA 857w o]delA &ssta ot

6) &4

RlI= =A4] 91559 7/ME Aoz A 1983 Ayd ol#f= ofxzgl7}, of
Aok, frEkalol, w4, #HE obmlgzt H o lERIQl, S5 B HolzEvt
1007) o]/de] =7tellA &Y e AHdS FI3sAT 1A

S AZASF= FEdink political parties and people)®t #F#slo], [RI=
Bl 2ol Eg§jo] 2002\ d0) 3&EH olF =3odd HGS Aol WFF
o] Ao WHES NAdFozZH 25 FR3AT = FHUA A 2011d
1d gBo=m 4 @ o d9 71 €uAl HA Aol AR g9

g 22 dnE Q3o M sFLore wWEA Ao

FTAol He AHAFEE FEH3= EE(buld citizen-centered
governments)¥ #Hst, Rl FHE T fJstd FFvHIoL 712722
25 BHe Adste W =58 T

&l oNA Tt FF ARIAE AFsta
T Aulx AFS B B934 oz Ry FHAHS ZFoled 7o

S5t

{

O
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AHE s E 2ox FE(bring citizens togethen¥} ##sle], [RI= 2014
9 ARSI E AR ste ol EY HT A S

A =S A

Yy Bey o4 dAz5F s Zs(gender equality and women'’s
enpowerment) @ 5}, RI= o] AR FF o)W E9 Z(Women” s
Democracy Network)e} olgdd et @ 3](Arab Women’ s Leadership
Institute) & &3kl 89 d#He AAF7] A =89S dAAsta AT
AGRFFAUER A= 6070 o]dellA AZe HAXH AF F3s A%
=85 o]E1 T

AA #HHE FZ(ensure elections count)d FH&HEste], [RI= ZHH]olo A 2016
W 120 AAE dFEEAA o] MFFoef AMdx 2O S F
st RI= 7elo} ARIALS] &57tEe A% HadFs MAS A A
AdE AR st BlEY §AA 1S ¥ Y ZEIOJE A, o

£ oldstr] AT =, 7e, AH e Aleskit

]

=
u

L=

of fo

DAY FH

RI A9 FEES WIFFo9Z 93 =7} 7]FNational Endowment for
Democracy), "= =A|7/W=(US International Agency for International
Development), v]= = FX(US Department of State)ollA H|FET 1831
o FH A, dx 71#, A% =74E, +AUnited Nations) 0. ZHE &
A AdS 2 ok =3 RI A=9 1% "lHke] ®zE 7] oA HIEE
o, RI& F33olv & vl5 A9 #4d dAZHE =& oA F=th

8) A H ZA B

RIS 3|7 B Ak B3 A8E FH0|A A o] § 7HssA

&2
o
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8. @]9 European Ideas Network(EIN)

D s

W 7)o ¢] European Ideas Network(EIN)+= A wojyo} thdt Best Think
Tanks with a Political Party Affiliation A 1091 A]Ho Aok 18ar
g 2Eo] x3te 7)o AAATL T F HA =2 oHE AAS L Ytk

20029 AH" EIN2 T% 53 AAAT22 77 23dA 71 & AA

2) ARSI T A

EIN2 European People’s Party(EPP)2] 39 A =41 #3239 (the
member of European Parliament: MEP)2.2 A% EPP groupe $d& wb
=  AAATLoltt. EPPE fFHY By AW AR-ESF
(liberal-conservative) @< 3¢do=z wrEozl ¥ 44 Aot By =
& AF-Rg FAS FF8HE EPP groupe] A9 W EINS 750z
TE 94 8 AL FT30h

EINS =2, &9, A2 ZHlA EPP groupel ol

7} EIN tisel Ade st
2

r o)
o
Ol
oL
rr
Z.
D
&
=
(@]
=
o
O
D
=
=
D
—
it
>
o
=
(et
%)
n
D
73
=2
1o
ot
™
o
)

group AHF=oll #X]skal AT

EIN9] 6712 AF1&(Working Group)2 EPP group Ztudlolgle} X4
AA S, EINe dEo] EPP group MEP9] Qo Rt =2 A3
EIN EPP group MEP9] A& Aie] 9&g ki gl

AN 1x
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A ARl 2

sk, A

F9 AL YelN F=
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L
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i 7o) Hoh

o] A%

R

R
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™
H

)

)

s AAZH B2 =4

NESIES:

2]

EU Ao vle] AR esued gz

°F 3,00078 o] 2]

22 Qo EIN2

Brusselsol] 9] %]&

T
T

RS 3937t 9l

el o, FAL

(working group)e] It

Aule] 24,

670 A7

3

-
T

5

teel YRE G

EIN9 67 AFI1E5L Ajdo] F3

-
-

EINej|

T
T

18] a2 EIN Summer University®] &4l 5& @43t}

http://www.europeanideasnetwork.com/what-ein (%

23) European Ideas Network. “What is the EIN?“

2019/08/15).
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9. v FNRAAHTA(Progressive Policy Institute, PPI)

D/l 2 1Fg3e] #AA

o) 1A MA A (Progressive Policy Institute, PPD+ vl e 38 A
ATFAZE 198939 W9 4 $1¥ 38 (Democratic Leadership Council, DLC)
of o3t AHFEHUG. PPl ‘7 WFF Y (new Democrats)e] A& 7]Hto

2 2ste] ¥ 9" tE5H Y “olojro] FA(dea mil)” o= HAHS 4
Aot m= AEL Y 7|FE ‘FE WFTF 7] (centrist Democratic
institution)e]gtal F=27]% Sk}

2) ZEot v A

PPIE= B4 43 BA NY< %’4‘& Sl A 2 4] OP A - FukA nE A

HE dolxr] g B FHo|x 49

gtk PPIY] -+ 21AM17] Hl=& %ff} NZE R A= ]—g— 2 o] 5}

st Zlolth. PPIo] A, AA, #HS T3t AR Altjo] 2 gt

A Fstat FF gAS A% gAE wEA WA o) PPl &
il

r-[o

7131 9] #S(equal opportunity), A% 2<%l (mutual responsibility), A|
A e] AR (self-governing citizens and communities)&h= A 7FA] o4& FF

.

3 =27 74

PPl 22 39 A% $EEo]l MY ATSUCE FEHL Yok £
ofoltiols AX % PES AR Aste] BHNG HEW WEY I o
53 gtk PPIE 1F Agelse] & NFYAS, SAAE, AFE, B4

A5 A 3D A9, Ak 4 ok
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4) F8 A

5 &54d3

PPIe] BFH AL ool A ol & 7hsstA et

=1

D IA H ZA B

PPIe] 3|A Bl A} Bael #AT o] & T ARE FHOIAGNA FH

& % gk
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10. ¥]= FHUFFYE L IA(New Democrat Network, NDN)

D/l 2 1Fg3e] #AA

New Democrat Network(ww W3 WESZ, NDN)= A=A A-FF9
AT EEAN T UFT FEE ZHITE NDN F 7fo] & 221l
NDN “8 =] 7]=(Political Fund)®t NDN #3359« 3(NDN Political Action
Committee)2} @A st 7]53t= vlge] 2ot}

NDN& ulo] & F7}# 2~(Michael Dukakis)$} ¥ Z=@E(Bill Clinton) X A
A % Az} WFY 7193 (Democratic National Committee)ol] A &
ShAE Aol ZAIW Z1(Simon Rosenberg)ﬂ nZzg goa 993
(Democratic Leadership CounciDe} 2 gF 3 1996\d ol HH3sIH T

2wl uA

NDN-& QT 74, mtio] B 7%, A4 2 AA4ste] wojg wsiel o
o oplE Az HA" 7 w2 A AA SRAATGT A4
NDN& ole @ Wste s)deln Adaidn A=ath 12w 44 Ao
AQASo] Nze A 54 A2e =dd dAsts AL w7
s A HANE AP

3 =3 74

NDN-& $]4€l DC, &, MzA 23, vloldvle] 77t A2 53 9
=

4) F8 A

NDNe| F& @5 Hopol= MAS 2 AN AA
8 %7 BA, 2 opWezh, vE AT sk 3 A
WA e A G BHGE Tyl gH o] Yok
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NDN-& 2020 AAE <453 Ne
A E (Hispanic Projech)& F33s
IRAEE 2Rl AEHld, gL, JAEUdA 20707 9= FE

Zstd . ol & Fsted NDN2 vl=ro| &l oidlg]7t F-sAet 24 ti3}st

o, slzvy FEAket JEA AR Abolo] fuf AR LFEH= A9 o]
de Az o2 AAese Astslr] ko] HZd sy Z=
AEO £2&5 Wi Yot

NDN& W% 2E4 S 9sOLORT 56 3o F&dos drjHo
T EWe B WS AEPTT FHPT NDNe @4 DLCol =ashn
glowl, WFge] FX2 B5 oA BH o IFY Yx YAA} 5ol
oltks Bk sl s

o3 ¢ AAHY NFHonRE AY YL wisE
o}

D IA H ZA B

1§ Jhs@ AR Yk,
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11. Y¥jgd == Foundation Max van der Stoel(FMS)24

D s

yd &= 9] Foundation Max van der Stoel(FMS)+= Al ujo]yjo} thsl Best
Think Tanks with a Political Party Affiliation A 189l X3t ok 1
g g2E e vUEHE AAATLE F 7 =2 AXE AAST
}.

FMS¢e] F2lm A2 STICHTING FOUNDATION MAX VAN DER STOEL FOR
DEMOCRACY, DEVELOPMENT AND DIALOGUE®¢|t}. UdE#@=9 2] FA34,
A AL FHY3] oY 58 9<Ud HX<A Max van der Stoel(1924~2011)
£ 718y AEEAY 20139 69 219 FAALE 2] RT3 e FAH
Alfred Mozer Stichtinga} A&z 71 "y AHA FTHES FAW Evert
Vermeer Stichting®] $H oz Ao o=zt FMSE vEdt =59
(Partij van de Arbeid: PvdA)3} dAIE AHAXATFOZ AS|WIFFoH 7}X] 2]
AdEs FT73

2 ] 2
AL AW el WA Utk B3 FMSE A UF
2 AW, QA @ YL Fojo] AHoR AAd tF AA
S A8, WFFo 97 el Ay AIE BAATE A 7o

24) n]= A An|o]Yo} thd} Best Think Tanks with a Political Party Affiliation &2Eo)| 22}e} =

Yadehe A AT E FMSF Wiardi Beckman Foundation(WBS, 239)elth. 18y WBSE 4

T FHOIAE &Fet A FIL, HLETESRE H FHoA AT A4 FA I GFol o

A & ARE ATt YA fth AHEIA S} AAANRTAE FH oAl AL

Aot 71 Aot Wl QlojA FMSSE & AfolE Holal QA ¢tk o¥ o]f= WBSe| tigh

At ZARE B ATl A A EH A

25)  Foundation Max van der  Stoel “FMS  statutes  English.” article  2.1.

<https://www.foundationmaxvanderstoel.nl/organisatie/beleidsdocumenten> (Z21: 2019/06/30).
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Nel tigk A& PvdAd] A&ttt T1E]al o5 =7FEY ey =4
ARSI FFol o] W Ao gk tistet EES PvdA WA &4

AA=Z olHT F2E A8 Hste] FMS= o= o] PvdAst dA

AR, PvdA ol AHE7

=4, PvdA A F<} 314
e dgs fAs, s Efﬁr% 2131, 3o} EE S 2A gL

AR, PvdA gz o] b2 AT
skl A gt

3 FMSE Awke] A 2 P AHSA S PvdAer 2HS #HS 2
I ATh2D M Ao o]ALS] oS ATk o|AS| o] FH & ol P
TH7 It M E PvdAo] FAAFES o]ALE] 9] o|A7E gt
FMSe] Wi+t =& 4, A o] & A4k &l So talA ¥E=A] PvdA 337

z7o] $elg wolof .

x %
mlo
OFH BN
)
e
iy

_|_4

3 Fxet v A

FMS= “AMgE o ZAstAl w83 AAE WA "rEtHMaak
mensen sterker en de politiek eerlijker)” = /‘P”é‘*e—. ZFA 2 k28 AL Al
T Ao EA FMSE A WIFF9 742 A4S ZRE ok oA o
TolA <ol FMS+= Alfred Mozer Stichting®} Evert Vermeer Stichting®] 3+
< Fole gBAStE Y. mElA FMS+= AAleld Alfred Mozer Stichting<}
Evert Vermeer Stichtinge] FT3t W W F3te} A &7bssk Adolgts &
25 A<ssta Aok

FMS+ EU 1A =9 ®F3}, /==l
A Uded oA olF o]l o &
TAACZE WFF9, Jid, tiste] Al FE4

_t_a

u)
ok
o, m—‘-'
e
(r
_*,9
™
c
L
oH
ol

L
b

26) Foundation Max van der Stoel. “FMS statutes English.” article 2.2.

27) Foundation Max van der Stoel. “FMS statutes English.” article 3.2.

28)  Foundation Max van  der  Stoel “FMS  jaarrekening  2017.” p. 2.
<https://www.foundationmaxvanderstoel.nl/uploads/tekstblok/6153_jaarrekening_definitief_2017_was_get
ekend.pdf> (AAY: 2019/06/30).
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o2 3o

A, DFEFelsh BAst, RE Age WFE Ast BsEE A
world in which the democratic rights of all people are safeguarded)S F
Ela=y

=4, N3 Bddste], “RE Abgo]l THS 9% 53 713 E 7 A
Ha world where everyone has equal opportunities for development)” =
T3}

AR, tistet BEste], “EE Algo]l A3 o9& Ed fo gHds 2
T A= 259 Abg(an informed society in which everyone can form an
opinion based on mutual reliance)S 33t}

4 =4 T

o

FMSel B3t des ehx=del SIXstn Utk FMSe $93) #),
7% A3 AHe oA8)(Board7t BB ol AEE Ha 59A 119
Aol AfEA TAT S Itk 20199 A OE 19, ROE 14, 374
B9 19, o] 6% F 9902 FAH o

By Buolt FMSe 25¢ 99¥ Ago] Azdth Axlds 6wel
A ZAE qUAs #4< Fa3= DA 19 5 799 Ao Utk

A WAE WFre] BESse Aund, A4 25 OAH T7E 5
% FEow TRAG FAA £z AHA FEe FTAY 25L BT
A4 WFstel Beo] Yot

AW, A WEFe) =rtel FRle] AfE et Fhe WE A
tstel 2 AT

SA, A4 AFFe] el TR ATL B9 AT Ao AY
A, TAH G AW, O B Ao A FA S, @ 549
MFEQA A9, @ 829, REm, HUX, ofJE SoA A4 AFnEs
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o A 1& Fo] AT

gHH FMS+ WIFF9] A S 93 tAd =¥ox Fosta o 53
AE o] A Ad Abolo] @EE FHxlshr] A “HFFoel dAUE
2%+ #% *EZH(the European Forum for Democracy and Solidarity)” ¢ AR
TOo8 &9 AYS 7HAL Ao

T HAZE Ny BHE3 E5s B, FMSE vEdd=e fHAE Wl
A NEEY=TI UESE/FHAHE Alel9 &5 AAE 73] 9 =
Hl 5o FHIT. 53] A&H7Ed MEs At dssd s34 9
I Aok

Al AR E thslel d-Este], FMSe U2t FH A WolA 7l

gt ekt FEfe e AAE rrdsta Aok dixAHQ] e AR
‘Africaday’7} it} o] dA:= 1509 %4 #4d, 604719 8 7|,
15007 Fo] Foste= & Ao

FMS& ol¢} 22 &5 olo= FHT dio UWELZ 50 21
2t} FMS+ Foundation for European Progressive Studies(FEPS)2] 3] o],
A XA F-HF U E L Z(European Network of Political Foundations)oll = 714
sttt 18 i dYs 9% TS E 3 Partose] 3¥ol7|= &ttt

6) A Fx

FMSE A AL 8R3}7] 95te] thaFsl wpalo)] o3 w Qud FA o7
FMSel A4 e v 2.

B 1 ZZ(Overheidssubsidie)
-

L

xZ 78 7|FF(Bijdrage European Forum)

3 7] B-Z(Bijdrage PvdA)

|75 EF(Fondsenwerving Donaties)

o ofxzEgiylgd HEY Z|HEE 2 Z]eH(Partner bijdragen Afrikadag en
andere)

HJ :‘0 ol

H
5
=]
T

°
N

o A9 S-S X33 Foundation for European Progressive Studies A+
(FEPS inz. trainingen political parties)

. e
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Ty ol¢} 22 Tdd AA FHdddE EFsta [IE 40]04 He
AAHE FMSe AA Fdo dFEES BHE Rx30G3.9%), FHE2H 7FE=
(24.1%), FEPSS} & 718t Alg A 43(13.1%) 5ol gxstn glch

[O& 40] FMS =) Wid 3! FAMH|: 20174

o

2 =2 F F(0verheidssubsidie)

B RSS2 (Bijdrage European Forum)

el

m = FS57|EZ (Bijdrage Prda)
m 7| 2232 Z(Fondsenwerving Donaties)
mop=2|FtE 7| B3 B 7IEk (Partner

bijdragen Afrikadag enandere |
W FEPSE| 2 (FEPS)

= EX: FMS. FMS jaarrekening 2017, p. 11 XAI2E HIEISZ o172ZI0| AHM

8 % %A B

FMSE 39 7] #(Algemeen Nut Beogende Instelling: ANBDC. 2 EF=H 1 )
o, 314 2 A ®i= the RJ Guideline 640 Non-profit organizationsol]
we} o] FojZth I HxeE o #uh.

A o)A o] FAMAATE IAAE(EE 1Y€ 19FH 12€ 3147127}
EUH tixtdizxe A4 #4E A A5E AT A =8EQA F
ASAAE F&3 et FASAAE oA 9 A JATT AE3 AxALE
HuAME AT A sl Slo] FMS= t& AFAT4au Add
2 ?iiPéJ IAE AT SRl FAAME PR ARPALMR A=
AT T8 F 671€E ool oA RiuHEY. thxitizwx(1d 41]
2), FAAZHIA(E 42] =), 283 & JAAAdFLe} 28 7 A
FU ol ik A AW 43] Ax)s X33 ARALRIAE o] A3
of Basteof gt} oA o] Flg W AXRALNAHIAE FH oA A
Asiel AFAA BN A

of

ol

it

r°l'
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[O2 41] FMS HAXAME TN CHAICHZERE 84

FMS

ek Mo 1 o -

BALANS PER 31 DECEMBER 2017

(na resultaatbestemming )

ACTIVA
2017 2016
c €

Viottende activa
Overheidssubsidie (1) - 130,547
Ovenge vorderingen en voorutbetaald (2) 167.967 233.601
Parti van de Arbeid rekening-courant (3) 202.720 3.238
Liguide middelen (4) 23.435 72.045

354,122 439,431
Totaal activa 394,122 439,431
PASSIVA

2017 2016
C €

Eigen vermogen
Continuttetsreserve {5) 171.306 188.366
De Bom Vrouwenfonds 163.170 220.000

334.476 408,366
Schulden
Partyg van de Arbeid rekening-courant (&) -
Nog te betalen en voorutontvangen (7) 43.280 8.495
Reservenng vakantiedagen en verdofursn 5.535 5.519
Reservenng vakantiegeld 10.831 17.047

59.646 31.065

Totaal passiva 3o4.122 439.431
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[OE 42] FMS HAXIALAE TN 2K S

FMS

Beemiznm Mom =1 s

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017

Baten

Owerheidssubsidie (8)

Bijdrage Eurcpean Forum (3]

Bidrage PudA

Fondsenwerving Donaties

Stichting De Bom

Partner bijdragen Afrikadag en andere (10)
FEPS inz. tramingen political parties (11)
FEFS inz. conferentie Oekraine (12)
Bydrage VWD inz. treining Armenie (13)
Subsidie EC met Partos en WaD

Rente opbrengsten

Owenge baten

Referendum EU-Ukrain

Lasten

Organisatiekosten

Salanssen, sociale- en pensioeniasten (14)
Cwenge organisatiekosten (15)
Fondsenwerving

Projecten
Projecten/conferenties FMS subsidiabel (16)

Intemationale Projecten European Forum (17)

Projecten De Borm (18)

Denktank

Projecten in Mederand

Fan Politics activiteiten

Fawr Politics project met Partos en WaD
Afnlkadag

FEFS political parties (12)

FEFS inz. traming Oekraine (20)

Totaal
Resultaat voor bestemming

Onttrakdang bestermmingsfonds
Toevoeging bestemmingsfonds
Ontreklkang uit algemens ressrve
Toevoeging aan algemenes reserve
Totaal besternd

AM LA
Begroting Resultaat Resultaat
2017 2017 2016

C € C
536.757 551.913 653.393
240,000 191,566 266.024
18.300 18.300 18.300
&0, 000 65.736 76.135
N = 270.000
10.000 - 55.469
130.493 144,747 78.871
= 20,041 -
= 5.068 =
= = 88.267
= - 119
= 938 316
- - 26.230
995,550 098.309 1.566.124
357.000 368.714 374,355
91,800 119.231 127.290
10,000 5.915 9.140
458,500 497,860 510.785
220,000 254.873 330.661
140,000 25,498 134.498
30,000 30.443 21.773
10,000 - 1.430
30,000 11.459 21.125
4,000 8.734 17.342
= - 46.626
= 3.237 67.216
176.830 144,747 78.871
= 25.347 18.340
510.830 574.339 746.882
1.069.630 1.072.199 1.257.667
-74.080 -73.890 308.457
-50,000 -56.830 -
= - 2210, 000
-25.000 -17.060 -
- - 88.457
az20 -73.890 220.000

12
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[Z18! 43] FMS

FMS

P

TOELICHTING JAARREKENING

Balans

Overheidssubsidie {1)
WFPP

MNRFP-MATRA
MNRFP-MATRA SHIRAKA

2017

02
1>

2016
€

71.800
30.673
28.074

130.547

De FMS ontvangt krachtens de Wet Financienng Politieke Partijen (\WFPP) en het Nederdands
Fonds woor Regicnale Partnerschappen (NRFP) van het ministerie van Binnenlandse Zaken

jaarlijks subsidie.

Deze wordt middels een vooriopige beschiklang en slechts voor 80%, gelgk met van de aan de
party verbonden wetenschappelgke bureau en jongerenorganisatie, overgemaakt aan de politieke
vereniging die de ontvangen bedaosn ter beschikling dient te stellen aan de genoemds
ocrgansaties. In het de lwartaal van het daaropvolgende jaar ontwangt de politieke versmging
de definitieve beschikking over het voorafgaande jaar en wordt het resterende deel van

de subsidie (20%:) die de politicke vereniging ontvangt, wvolledig ter beschildking gesteld

aan de organisaties

Vanwege de neerwaartse bijstelling van de subsidie voor 2017, dit naar aanleiding van de
verkiezingsuitslag, 15 er geen sprake meer van een vordenng mear van =en schuld., Zie (6).

De subsidies tot en met 2016 znn defintief vastgesteld.

2017 2016
C

Overige vorderingen en vooruitbetaald (2)
Projecten European Forum
Labour 48.299 73,938
Foundation for European Progressive Studies 112.288 78.871

160.587 152.809
Partner bildragen publieksactiviteiten
Foundation for Buropean Progressive Studies [FERPS) - 46.534
Corlido Procurement Services [Shell) - 5.000
SPCE - 5.000

- 57.534

Projecten met zusterpartiien in Europa
Macedonig 305 -
Bosnig- Herzegovina &85 -
Cekraine - 241
Servie 2.626 611
Moldavié - 4.205
Totaal Projecten 2.996 5.057

16

- 150 -



12. 2991 FRmndacion para el Analisis y los Estudios SocialesS(FAES)

D s

2~¥|?1¢] Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales(FAES: ¥}
AEATFE # AHe WA olYol g Best Think Tanks with a
Political Party Affiliation ZA| 199 #1X]=o] Aot I8la g2Eo| =3}
H 7L 25 AAAF Lo

FAESE ¥ ¢1¢] Partido Popular(PP: 21919 @)y} AT A
wetA FAESE B9 AA AfF9 A AAZ Af-BHeFe
do| BAAT Lol

1989 o] Ay =o 201999 AA 30 &< st Aok 20021 1199
PPo} A 570 ®E APE< Fundacién Canovas del Castillo, Popular
[beroamericana, Popular Iberoamericana de Analisis y Estudios Sociales,
Popular Iberoamericana de Estudios Europeos y el Instituto de Formacion
Politica7} &4 @A FAES7} = it

2) Zx< v A

FAESE A3 243} olgol 932 na & = A4 AXSL A
F ool AT Y AEHE PP AE solh FAESE A, A4,
BAH Afel e Ans G4
Ak, NFFC, WA, ARAE, 2L AFE 2
452 A Aok

3 =5 74

FAESE vi=glto &
gdatch o AbslE AT
o 77hel FAHRAL glek

7l FAESE 4719 5% d748 2981

FAESe| =2| &= o]AS] oA
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-HEF AES AT &4k Instituto Canovas del Castillo
% <l o1 7% Instituto Manuel Fraga

29 1-Fdm #AA JNE} 733} Instituto Popular Iberoamericano

o Jh&Z(Catalunya)?] o] 913k Almjy =2: Institut Catalunya Futur

H BF
FAES: AAISe ZEs) wAde 4asty] siaiA G 2%, m{zZed
? £9, S0 FAYY 59 BEE Ao FABSE FY e AR

A AMuy, ARG PAE
g AF S, AEA WS ZEIH 55 0}04 o5 AFel FE= 714
o 53] Holxglrte} F& A9 17704 & 80 o] AEAE0]
FAESS] A= nS ZZgalo) 2359t}

o] 9dl%= FAES+= #24E 4], Cuadernos de Pensamiento Politica 7&2]
2R A, FAES paperst & & &ztsta Qo I8]al FAESE =4 &
g9 fgtd gdg AXAG, AYATAE s UWEHIE FAStE 3

—

02 fPlAE SU, 4T 5 84FH EU 54 167 s1w AAsw
loml, T v1F A@ dww Fdvl, okzest FF 5w BEd

5 AA FH

rlr
e

FAES+= AH& vge] Ade F73ch FAESE &5 48 )
st7] f1ste] F= O Aoy 719 9 AHE 7R, @ FdH AHl~
v, @ F8 A5 A Sl &3

(E 3oA Be= AP o] FAESY 20173 F= A UL €l, 338 6482
2 29 5o AAART wwalA ¢ Ao 20179 FAESS % 49 =
Melol} 71hel & A 7] ¥(Aportaciones privadas)= A o 4ko]
88.4%°l st wepx AAFY AGAHE Ads e 599 HA
Aoy FHo3] ToRHE AAds we Wr|de] AAAG T FFH

is

29) FAES. “Redes FAES.” %%, https://fundacionfaes.org/es/presentacion (Z24<: 2019/08/13).
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A= 2ol E HA.

<E 34> FAES ¢! LHd: 20174

= =N HlZ
Ig3 Aulx~ FF(Ventas restaciones de servicios
3 Al gl ¥ e 135,202.48 10.1%
de las actividades propias)
425 A <ASubvenciones del sector publico) 20,000.00 1.5%
AHA 715 Aportaciones privadas) 1,183,445.72 88.4%
A 1,338,648.20 100.0%
- EX: FAES. “Los presupuestos de nuestra entidad.“o{| A 2.

https://fundacionfaes.org/uploaded/Ppto%202017%20Ley%20Transparencia%20- %20web.pdf (Z]44
2l: 2019/08/13)

FAESE A4 525 F3lo At & < grsta Y=
HolA d=¢ Fabian Society®} F&He= 7FA Atk AT F=9
Fabian Society”7} 478 <(35.3%)¢} 3]H|(34.6%) < ATe] AAF &5
U 3ulE BalA AYE rtdstE diE FAESE 7Qlely 7149 59 A4
ZIR-E Bt diFEEY Adg vfEdtE HoA Aol Bl

off
2
<)
fo
et
2
o i
H

r+

6) A 3 A Bu

AT IAAEMEE 1€ 1€95H 12€ 3147hAD7F U AAZ24ER
IAE AT AAAAAERIAE Rt ERE, FUASE WA, d0EF
A 24 7t 55 2FsL

At o|ALZ] = AMFTAA FAAT AXAMRIANE IALAE FTE 671€
oo FUstAol o Ado] FAT AARALARITIAE U olF 10Y
o]y ol Protectorado de Fundacionesz} ZF=7]3 ol ZHAFS} AF2] T4 o X

£ 93} Protectorado de Fundaciones ¥-Z+ 7|3#ol| A =3ttt FAESS| 3
A= Holl wel 52 Akl o3 wid ZALE wrolof gh,
w3 FAESE BUEN GOBIERNO Y BUENAS PRACTICAS DE GESTIOMI5-

5 4] Fx) HHEE 4dFY & ANIEE AT 7RSS st AT
+FH AAe FHAES E‘”:O]‘:E stal Aot 53] & AWd 4o w
23 AdS ANEY FJARIAE AF 7|He Yot FAE HEE g
At Qtr. 28l AR A, g zE, FAXESHANAYL e ARE
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EsiA ZAste Iy giFolA I
AR TAE YR EE, FUAZHAAE
&S oF 3290]x (20163 ARALR A 7]
LM EHA A sta Q3D

300 FAES. “BUEN GOBIEERNO Y BUENAS PRACTICAS

3D FAES. “CUENTAS ANUALES 2016

300 AAZ FAESS <x12

AWk ot 1 A

A A

w3 AR SkaL

DE  GESTION.“ p. 3.
https://fundacionfaes.org/uploaded/BUEN%20GOBIERNO%20FINAL.pdf (Z344<: 2019/08/13).

MEMORIA

ABREVIADA.“

https://fundacionfaes.org/uploaded/ MEMORIA%202016-%20LEY%20TRANSPARENCIA_1.pdf (3

Aol 2019/8/13).
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13. =k~ FjE(Fondapadl: Fondation pour I'Innovation Politique)

D s

. TR BN
— T __I!”‘HA_-O ‘U._Of N T m.h,yl
%mﬁammmﬁw %HWM% Wr_ﬁf B N
= — TO —~ ~) ©
r ST N “mo=¥
Boa g Tp P T® ®X
) uAl,Dl IS Ao o T o« — T
o)) O‘.X_.ﬁ,mﬂ}‘_ ~ i ‘m_plo» ) Sy —
© g§ « _yﬂ — 0 _L Ot 1 B .cl ﬂ_l ‘Ul T ._.Mm
@.MorﬂrmLxlzb Ezeqﬂamﬂ Nﬂsﬂxﬁv
E g3 " NT ﬂﬂ%%a«% KT
ST ST g O TR L
Pa%iluL. 8o W 3 mﬁELé
< B
o B o \ %‘.ﬂ E._ O_v_._ hy ‘mm »A_.# O—H o ,mwo .Alu_ﬂ
o O‘mwo,_lr%._ﬂ_lm — oy
S« 8 IR N = Mo
m m % _n: E a,._ B ] :.L ~ A_I B ﬂim :_l o
e E I = .J.PO_QH_ " T T
bt Y o T oo o = S H
| n R o T o — K ~c KO L.o_a fo
= 9 Ml B = TR o N KK S =~ oF ~ 1))
5 S DR B B s gy S
.~ . QO
mﬂwo%%@mﬂ SR R oo X o W
R B e gy 58T M
EAT P TR M N WMo T o
ﬁm,ﬂwoﬂaoo o}o_EV@nm_. 9N o
.. @ﬂoﬁu ,i N M N zu a ™ zT o T .
ol °oF = o WE mﬁ o E],_tq
@ﬂomﬂx?_a ﬂut%dﬂﬁi qATX&rﬂL
,mmomﬂmmﬁ_m = Naiﬂmw_.%__d - B 2
= [~ ﬂrE’
CTT@E g o owYo 55 0w HER e
%mme_o%ﬂ Mot I T oo ¥ om R T o
R R O T &
WE S Eme o TR Ut W wawm T
- £ o o T wo Wl M o W R =
T OE g W o = . R
T EHT o R° T ® " H T 9 _ T AT
o o R ok - =T T W Iy fo ™ T o J))
HE W A N YR e 7A
T S Wk

=

3kl th-5-3l A

|2k AFE ol

A

A A Bk} 1

A g¥2 7 Al (post-carbon economy) =

T

T
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TOEY 222 #ULdd, ARt ds, AA A, L=
TAE AT B = Ade] AN &9 dFE FIIH HSH
M HE s Ao A7 Fee &L AT EokE A AT 5
Brren A 3= A 5 MEA 279 A B3de HES
HA FYALIE R @Y s BYddr Ak &9 3
Zbol gk oS AAsta A&t FYLALIE Ko

Ztzkol 913 Ee 1A TS R, #eedd AL AIgHIe A
Al A4 147, A A9 s dss 44 3HerE FA4E AT
g AdES F THeR, oA 19, AN AR FeA 18, AddTd
14, Z2AE #ejA 49|t

5 F8 A

g Fato] TRl
ofF HPEA ARES PEE AZVT HEEAL AREE 237159 o]
K =

2ES 3 Ao

T}.32)

AT W& A= dig A, A7 =3, BF mivold tigh 4
B, AZ3 ol tigh 14, oW - GH - dHl - o]l thI A& Tl #
gk ol Eolth. EUEL WFFY AR HH AT ZIAstr] fste A
T2 ARES BHHAA dF AHRES dHEF)NSE S AS F
®2 3t a8l E9EFL ‘Trop Libre’ 2= E215 5319 AAL o
¥t sl ek vEA Q] AAH AR - AR - AR A AdE g A
BES AFdo. ¥yt olygt EoE 2 ‘Anthropotechnie’ 2= EZIE
Bt A A, Alx BAl, 32 7ls W &l oste A" oleE
< OEH o] 235 #HEH V&S o835ty QITte AHAH - A48 &
A FES NdsE= A - 318 s (transhumanism)ol] g =9 &

32) 26745 osEeol, Wylol, Brjelol, AzolElol, A=, WvtA, ofxEUel, WYE, 3
=9, T2, Grkel, ool PEnlel, elfohl, YugE, wadel, EgE, x2rg
sluol, Lmulzlel, 2aQl, 29d, 2912, @, woln,

I
Une
+u [¥
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2 T oAl 201013~2017d7H A o) e FFHIAME AAS F
st Al FFERIAM= Ao EHsAY AA 4, B4, 7HA, HA=-
<3 #ddd S3E, 3oy Aviy AH, B2 &F, AF 71Es3e
s o2 st WEemE FAEH A

AR R

EOZe E5gdoln JROonny ofud AL YT WA gy £
e AHe MUY JPse) FATow QY. EHEL ANAH 7Y
FAASL AdE 0 2387 993 JASHE WA A4 A7 Az
250 Tt =)@k AT EToEe Ao B AR FRSS Fi
o)A ol ANH YA et}

8) A R AN B3

Fopzo) A9 ZART B ARELS FaolAd AN A %
=
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14. o)€&k8]o} Fondazione Italianieuropei

D s

o]e&g]o}e] Fondazione Italianieuropeix v]=- 2ujojyo}l thstn o] Ao
AA AT A H7HBest Think Tanks with a Political Party Affiliation)oll A4l 25
o) == o] Ut} Fondazione Italianieuropeis 1998d 2€¥ 6Y ol&g] o}
3t MFFYAEo] Zrto U= 4 vAY AF4(San Michele institute)ol
A AR UYE dHA AFREIJAT o] Alujue] HA= olgEotE fte
H 5 9 A4S FRXE ANZE B3 Adol sty =2o5ts Aol

A AR Y 22X UJZgEl-iorgio Napolitano) thE=H3 7}
2 olAlg] e X <u(Carlo Azeglio Ciamp) A thEHo] FoJdte] AFA
Hol thgk ololtjo]E w33k Zlo] Fondazione Italianieuropei AR e Er)
=t Fondazione Italianieuropei= &% &%, Alviy, TH, A7 AHY
53t A2 A=AE FHIEE AAEH A4S 713 AYAF L0

oo 3omx

2) olgg ola 3L Unione)32] #A

olgglolA (L Unione)S XE-/NE MEES thixkste olgg oty T&
HggFoz Al 22x2 YZgelc(iorgio Napolitano) thEH S v &3
Aoty xZEo] E‘:‘rE(FondapoDF’Jr n}z7kA 2 Fondazione
Italianieuropei+= =3} HA, 22 74, F8 AMY, @547 WA A
F3 AARE BV Oiﬁﬁlr/}. oot 2229 yZgEkx(Jiorgio
Napolitano) tha o] 749 HAHol ofojrol&E AFsdttes He v
g o], Fondazione Italianieuropeis &9 2 ZHolA = SHEO JomA=
olgtg]o}d3HL Unione)3} o] d 2 ZHoME AAE Je= Aoz Helth

T
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o
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st B, A9, 34, £39 2L Y FF d9EA AMEE A=A
E FAtsl= A ]E} Fondazione Itahanieuropei‘:« 2141710 33 YaE
of th-&& T Y& otoldo &S Atste AF7|Helth. I8la AETtEo]
Ao} AA EokollA MER AEAE AFE F UAEF = TH7| B0
71% 3}y, 18] 3 Fondazione ltalianieuropeis o] gglo} 7)1 & Fo) o] thokst
T34 HEEol FES, o] AFTEY %= Totd P A d@A &
AL ANSE FERIT

NESIES:

Fondazione Italianieuropei< 374, 8+ 3](Scientific Committee), A
o, AR, AYos FAFHO Y. 0¥ FAAES Bd, 3 19, 7459
43 99 209, AES 349, AHF=T% 19, A9 5olt).

5 F82 AHY

Fondazione Italianieuropei= E&3]¢} &dW Z2IH& Tl 33 &
< 2A%Y. a8 AZAA, AA, gy AT ol g AMEuE
FH3 v}t 183 Fondazione Italianieuropeis X &F 7 A| HokoA 2L

AEAE P57 A% FH ZRIPS HEL, 9 Fse] AYAdTL
239 YEYAES TEHM FGF FAAX AT dishe] o) yE
H=Z FHAslar Jd= dTF4A&=L2 Centre for American Progress, the
Progressive Policy Institute, the Century Foundation, the German Marshall

[

Fund, the Policy Network, the Centre for European Reform, A Gauche en
Europe, the Friedrich Ebert Stiftung, the Fundacion Chile 21, the Fondation
Jean-Jaures, Alternativas 5] 1t}

6) &&4d3

Fondazione Italianieuropei= A& 2Psty GIPER)ES SH3oh
Fondazione Italianieuropeio] &%#3l= FX|W-2  ‘ltalianieuropei’ ©]az, 2001
ol A 13, 2002d~dAA7MA+= o 53] =3 Joh o] F/A Y A5
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HEo AYAHIE Fa Ao

G E(H)S F 37do] SXHEAY. AR, AA, A, £3F T oS F

= 18] 1 Fondazione Italianieuropei= AlUUE F 1363
2] dFoF F 2539 YJIAHFS UL B

Tt olye} Fondazione Italianieuropei= S#olA| oA Hxo] 2l IYE

w0 gl ofH gzl FF HUMES T8 ol ES tFA Ath

DAY R

Fondazione Italianieuropei2] A& o) #3 HRELS S oA AA = o]

914 ek,

8) A B A B

Fondazione ltalianieuropei®] 3]A|9} ZHAF Halo] #g AR EL &9 o]A

of A= UAA H.
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15. 249 W29 &3d A4 (Bertil Ohlin Institute)

D s

29 de w2d &8 o7 &@Bertil Ohlin Institute)= =)=+ 32w o]y o}
etae] AHGAAHATA H7HBest Think Tanks with a Political Party

Affiliation)oll A 3190l FaHo] Aot W= Sd A4 1993d] 29
HRow, AT AFEY AT d4std FFFH 2 F9 = st

of ATFZT. A4 ‘%‘7'8% 1944 FE  1967d7FA] =44 {2
(Folkpartiet) A(f) thEolx 19773 =¥ AASHAS A3 w=zd &9
(Bertil Ohlin)oll A o} Z o]t}

Hzdg 28 A7 Ayge A $E(Anne Wibble)ZHE AJZE Atk
g 4 o A ¢E(Anne Wibble)e wWIZ" & HABertil Ohlin)e] Zolxt
1991 @ -8 19943 7kA =9l 34+«l A4 AFFHES JdeAh 1993
A AEL oAl Wzd &dS 7Er] Yt ‘w=z2" ¥ 7] (Bertil
Ohlin Memorial Fund)’ < ‘ﬂ%i’iﬂr. 3 299 A2 UsHSEK)S] A4 7]
=°] EFEHIN, dATEe 25FF  ZdAHEa(Stockholm  School of
Economics)e] W28 &3 A4 (Bertil Ohlin Room)ell A A 2= AT}

2) A-f2(Folkpartiet)#-¢] A

ZohE(FondapoD# PRIZIAZ W2E &7 A7ar mw Aol
ta AGAAAT A FrRIA AdH AA"E FHA

Je I Rl Nzﬂi HEd &Y ATas F
1o} A9

ol

2
o %0

2

2 ow
A, 22 T4, F8 A, 5473 SN FIFH AA
At

O A74ae HAS 2949 AfF(Folkpartiet) & o3l Wi=zd &3
(Bertil OhlimellA 7} gtal A3 o] @A dFo] FARST = HollA, ml=
Aol Yol tgtne] BEAANATL H7MRIA 7 AGH AAE HAAA
TAE 7S A2 Heln

2
x

- 161 -



AT BEE A7 FAATLEM ARFIH o

M2 g A7as AME - 248 ZndA 4R oo Ry
ZH@EO] Ao oA = AEQY SAEETE FAAE A, oAt A
2 wgaA 3 soln

5 F8 AMY

Hzd 28 d734E 79 259 EH(European Liberal Forum)e] 3
V’—?Ql AAATAEY FAH WEYHIA SdstA &
g

Wibble) Al v

=4, €d(Ohlin) 2 deo] 8 AEIES =AHNA AA olvE
S == 3 7&%% Ex zZEadfolth. 2Ml-o|g 2 2<&(Sven-Erik
Larsson)o] 5o 2 “‘AX|7I=A9 w28 &dBertil Ohlin)’ o]gt= FA
2 S AAEA ffixﬂﬁ}xl mid Zhewnith o] Ao I8 A f1&
o] 2000l A3 o]ZFo= <l 9E 7]F(Anne Wibbles Memorial Fund)o]
ZAFHAL, o] Zlgo = 2001 5B 2004d74A] A olan HAIA Q] Ay
ALY A =2ES AASA dee Foskdth E=3F 20029 5E fE
(Wibble) A= /MAHAE=Y, HY7F tH-ZT(Annika Ahnberg)7t *5-2
g2 ‘Likard] g4’ olgte FAR AAS AIFSIA dA7ZEA wid Fol
7rado] At

AR, = BANI = sHFEef ded HANES o= 199435 H &
AAA v d A Aok FA= FAS, UFEFo, FABALA 5 A

v

U O}L
O

rlo

[~

4o

o,
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g} fofolt}. A AR FdeS AFsta Ak

6) &54d3

HZd &Y AF4Y AL A8 Adse Z2AE A5, MAdFG 7]
4 FHFoE $PHET AFAY AL FE AFTY AEAEY AT

= =dl, ‘Press Organization’ ¥} vw]tfo] I1&F%  ‘New
Gefle Dagblad Foundation’ ©] 19 FztEolty. 18l AY LzHx| 9l
‘Uppsala Nya Tidnings’ Agro] 7}4 Q@3 %<t 7| RS A YstAtt. kA
T AT Ao #HI ME ARELS EF o)A AAF UA] gTh

oft
i
rr

8) A R A B

Hz2d &3 AF49 A9 AR #d RS FHo|A o AA
o A FTh
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16. Q1= Ak} ZIPAE EA=ZX] AFAG
(Dr. Syama Prasad Mookerjee Research Foundation, SPMRF)

D AL

AI=9] Afml Al FEA=ZZ] AAHDr. Syama Prasad Mookerjee
Research Foundation, SPMRF)2 w|= A wojyo} tfstwe] HoA AT
4 B7rolA 32910 B@AEo] ATk T1Eal {UF eHol 23E 339 U=
AFAGAAATLE FToAAAE 19

SPMRF2 159 B3 Y7 FFE 91 oleltyo]e} v HS =93t X
Ho| A B AlZEJATE. SPMRFE Apwp Zgjate 7 24 9RAKDr. Syama
Prasad Mookerjee)et &4 otk f-gttthopo](Pandit Deendayal Upadhyay)<]
N7 AME 7R R QIR X9 75 AxTr.

Apol ZgpAl= B 2 x] vFAKDr. Syama Prasad Mookerjee)+= 3% HISF
°]ZHHindu nationalish® &= 4| (Jawaharlal Nehru) ZF2 WzhellA 4+
T AHSs AW A=Y AHATrolA stxteoltt. gl AU W ¢-utjof
o](Pandit Deendayal Upadhyay)> 1% W (Bharatiya Janata Party)e] =
gf el ¢l = ¢lwleAsk(Bharatiya Jana Sang) 3]7o|th.

2) <1913 (Bharatiya Janata Party)z}¢] A

SPMRF2 <Ql=o] A oAl Agda DA A=A U= ATHA
A7kl & 5 At SPMRE

. G HlA, FAFEA, oA BE YT A
TH =2 9ALEo|tk. a8l SPMRFE  ‘mge HAPM MODI’ S
VISION)” ZUE ¥R ntdsfa mo F2o JA5s A3xoz Frs)

AL Slth

3) 2w} HlA
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SPMRF2 @ 19, vlA 19, 3A R 19, o|AF 29, ZHAF 1834
14 o2 x2Zlo] FAHo] rt. SPMRFY ¢z FAS B <lx 9l
AAE BAAdTAYgE AS & F Utk

SPMRF9] H] A2l o} Al(Arun Singh)& = U¥Eo] AMF-ZF7(National
General Secretary)o|al, 3]AF4<l Al #5=(Sh. Shyam Jaju), ©]AFQl It}
st 2HSh. Prabhat Jha)e} Hlvo] Alst~EtH-=d|(Dr. Vinay Sahasrabuddhe)+=
T v ErjE(National Vice President)o]th. 3| &3 7FAle EH o] R
ol /= ¥ #dd dE=o FHL(Es HA)7E ®7)Ho AA FHh
SPMRFe] 782 & 14802 FA4E Je=d, d7EH 18, &

e

:4_

79
e

5

o

agla
HATY 29, Add7Y 49, FAd7d 29, 9749 4%, PAHEX 1Ho=
TAEH AT

gt SPMRF2 H =9 A9 ¥ E F1 ok A3+ T 11Ho=E
TAEHO Aot A= 3 ool 2Hola, A&l 14, A= Avlg FA A
19, < 39, A 74 FA4 A= A 14, A A= FFAH 14, A <l
= W uAAA 19, 72 BAATFAE oA 1HoE FAHN AT

5 F8 A

SPMRF& 1% QITige] mEQl I=Ivl AN (Bharatiya Jana Sang)e] A #
Zpol2p A=) 71Ql Apup Al FE7 2% ¥FAKDr. Syama Prasad Mookerjee)
of A} JA o dis) ATt tiFE
ZPAE FAEA dALY Moot JAe At shte Q%(One
India)* ¢} ‘¢t A =(Great India)’ HIFA-ES DA =H oA A=) 3

Gl

& Ase Sstez At

oo N

O

- 165 -



6) &-&4d3

SPMRF& &#o]Ae] “®tHe HX(PM MODI” S VISION)® o]+ HxE 9]

Fg2S tlEolx ¢lx mr](Narendra Damodardas Mod) ZEgje] v AE& A
e 28 AV Ho® AANST Ik 28la SPMRF7F B3kskes o8 &
BEEo] AANHS Yed, FE 2y o #dd YgEo|th

SHEELS N HAY FHRE FEYS T F AT GYEEDS FE=
AMZ-E A=WNew India)® vl &3 =] Fglo] AX], AA, A3, £3,
luw AAS AHsAY =2y FEo oF A3 Aolth. il =4, 7]
Ab, Ra1A], ‘The Nationalist’ 2= €%t A=A d(e-journal)-S 2ayslar )

.

AR Fr

SPMRF] A| 4ol 73t JREe Fujo] o] Ao YA ebch
8) A L ZA B

SPMRFe] 3]A| e} ZHALR 319
=

rd
e
ol
=
s
rlo

S o] Al AlAFH A AA &
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17. el =A)d(ndia Foundation)
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Gemeinsame Erklarung zur staatlichen Finanzierung der Politischen Stiftungen

Die  Konrad-Adenauer-Stiftung, Friedrich-Ebert-Stiftung, Friedrich-Naumann-Stiftung,
Hanns-Seidel-Stiftung und die Heinrich-Boll-Stiftung haben ihr Selbstverstandnis formuliert und
ihren Standort bestimmt. [hre gemeinsame Erklarung ist Selbstverpflichtung und Information der
Offentlichkeit zugleich. Im November 1998 ist sie in der Europiischen Begegnungsstitte der
Konrad-Adenauer-Stiftung in Cadenabbia intensiv beraten worden. Sie wurde einvernehmlich
verabschiedet und von den Vorstinden unterzeichnet. Die Rosa-Luxemburg-Stiftung schloss sich
2003 dieser Erklarung an.

Die  Konrad-Adenauer-Stiftung, ~ Friedrich-Ebert-Stiftung,  Friedrich-Naumann-Stiftung,
Hanns-Seidel-Stiftung und die Heinrich-Boll-Stiftung sind die der Christlich Demokratischen
Union Deutschlands, der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands, der Freien Demokratischen
Partei, der Christlich Sozialen Union in Bayern und der Bundespartei Biindnis 90/Die Griinen
nahestehenden Politischen Stiftungen. Mit der Wahrnehmung ihrer satzungsmi3igen Aufgaben
wollen sie zur Gestaltung der Zukunft unseres Gemeinwesens beitragen. Ihre
gesellschaftspolitische und demokratische Bildungsarbeit, Information und Politikberatung im In-
und Ausland, die auf den Prinzipien der freiheitlich demokratischen Grundordnung aufbauen und
den Grundsitzen der Solidaritat, Subsidiaritat und gegenseitigen Toleranz verpflichtet sind, haben
insbesondere zum Ziel:

durch Vermittlung politischer Bildung die Beschiftigung der Biirger mit politischen Fragen
anzuregen sowie ihr politisches Engagement zu fordern und zu vertiefen;

durch Wissenschaftsforderung, politische Forschung und Beratung Grundlagen politischen
Handelns zu erarbeiten sowie den Dialog und Wissenstransfer zwischen Wissenschaft, Politik,
Staat und Wirtschaft zu vertiefen;

die geschichtliche Entwicklung der Parteien sowie der politischen und sozialen Bewegungen zu
erforschen;

mit Stipendien und studienbegleitenden Programmen die wissenschaftliche Aus- und
Fortbildung begabter junger Menschen zu fordern;

durch Veranstaltungen, Stipendien und Pflege und Erhalt von Kulturwerken Kunst und Kultur
zu fordern;

durch Informationen und internationale Begegnungen die europiischen Einigungsbestrebungen
zu unterstiitzen und zur Volkerverstiandigung beizutragen;

mit Programmen und Projekten entwicklungspolitische Hilfe zu leisten und zum Aufbau
demokratischer, freiheitlicher und rechtsstaatlicher Strukturen, die den Menschen- und
Biirgerrechten verpflichtet sind, beizutragen.

Es gehort zum Selbstverstandnis der Politischen  Stiftungen, ihre Ressourcen —mit
gro Btmoglichem Nutzen einzusetzen und dariiber offentlich Rechenschaft zu legen. Die

35) Konrad-Adenauer-Stiftung et al. “Gemeinsame Erklarung zur staatlichen Finanzierung der
Politischen Stiftungen. “<https://www.kas.de/gemeinsame-erklaerung-zur-staatlichen-finanzierung-de
er-politischen-stiftungen> (44 : 2019/06/30).
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Information der Offentlichkeit tiber ihre Tatigkeit und die Verwendung ihrer Mittel ist eine
selbstgesetzte Verpflichtung der Politischen Stiftungen und stiarkt das offentliche Vertrauen in
ihre Arbeit. Auch aus diesem Grund sind die Politischen Stiftungen iibereingekommen, die
Empfehlungen der vom Bundesprisidenten berufenen Kommission unabhingiger Sachverstiandiger
aufzugreifen, ohne insoweit auf eine etwaige gesetzliche Regelung zu warten. In dieser
Gemeinsamen Erkliarung stellen sie ihr Selbstverstiandnis insbesondere im Hinblick auf die
staatliche Finanzierung ihrer Arbeit und die offentliche Rechenschaftslegung dar.

Erster Abschnitt: Freiheit, politische Bildung und staatliche Forderung

1. Die Politischen Stiftungen sind ein wichtiger Teil der politischen Kultur der Bundesrepublik
Deutschland. Sie leisten fir das Gemeinwesen niitzliche Arbeit (Empfehlungen der vom
Bundesprisidenten berufenen Kommission unabhingiger Sachverstindiger), so daf3 deren
staatliche Forderung im offentlichen Interesse liegt und der Verfassung entspricht
(Bundesverfassungsgericht 2 BvE 5/83). Das Bundesverfassungsgericht hat in dieser Entscheidung
die langjahrige Staatspraxis der Globalfinanzierung der Politischen Stiftungen bestitigt.

2. Der freiheitliche Staat hat durch die Verfassung den Auftrag, politische Bildung zu fordern.
Er lebt aus der politischen Kultur, deren gesellschaftliche und politische Wurzeln sich seiner
Gewalt entziehen. Politischer Diskurs und politische Entscheidung setzen Information und
ethisch-politische ~ Orientierung ~ voraus.  Politische, ~Orientierung  bietende  Bildungsarbeit
nicht-staatlicher Bildungstrager, die auch politische For-schung, Information und Beratung sowie
Begabtenforderung umfaf3t, ist eine notwendige Voraussetzung fir die Entfaltung politischer
Freiheit und sichert den Fortbestand des freiheitlichen, pluralistischen Gemeinwesens.

3. Der Staat versto 3t nicht gegen seine verfassungsrechtliche Neutralititspflicht, wenn er die
Bildungsarbeit der Politischen Stiftungen finanziell fordert (BVerfG aaQ). Er erfiillt vielmehr
seinen verfassungsrechtlichen Bildungsauftrag effektiver, wenn er Finanzzuwendungen erbringt,
als wenn er selbst durch eigene Behorden titig wird. Politisches und kulturelles Leben bedarf
der Flexibilitit und Kreativitit. Die staatliche Finanzhilfe regt die dezentrale Erfillung des
Gemeinwohls an und bewirkt einen Wettbewerb der gesellschaftlichen Krifte um Ideen,
Konzepte und attraktive Programme. Er fiihrt zu Leistungsorientierung, Initiativenvielfalt und zur
Aktivierung  privaten  Sachverstands auf breiter Ebene. Politische Bildungsarbeit ist
Zukunftsgestaltung, nicht Verwaltung; ihre Organisation bedarf unbiirokratischer Strukturen und
offener Verfahrensweisen.

Zweiter Abschnitt: Status der Politischen Stiftungen

1. Die Politischen Stiftungen sind privatrechtliche Organisationen, die Leistungen erbringen, die
- wie dargestellt - im offentlichen Interesse liegen, aber vom Staat selbst nicht wahrgenommen
werden konnen. Die Tatigkeit der Politischen Stiftungen hat ihre verfassungsrechtliche
Grundlage, soweit es ihre privatrechtliche Organisation und ihre Tatigkeit betrifft, in Art. 5, Art.
9 Abs. 1 und Art. 12 Abs. 1 GG.

Die Tatigkeit der Politischen Stiftungen unterliegt nicht den parteienrechtlichen Regelungen
des Art. 21 GG und des Parteiengesetzes. Die Titigkeiten der politischen Parteien und der
Stiftungen verfolgen verschiedene, voneinander abgrenzbare Ziele. Thre politische Bildungsarbeit
soll die Beschaftigung der Birger mit politischen Sachverhalten anregen und den Rahmen bieten
fir eine - allen Biirgern zugingliche - Diskussion politischer Fragen. Dadurch wird das Interesse
an einer aktiven Mitgestaltung des gesellschaftlichen und politischen Lebens geweckt und das
dazu notwendige Riistzeug vermittelt (BVerfG 2 BVE 5/83).

2. In Ubereinstimmung mit der Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts (BVerfG 2 BvE
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5183) gehort es zum Selbstverstiandnis der Politischen Stiftungen, daf3 sie von den Parteien
rechtlich und tatsschlich unabhangig sind und ihre Aufgaben selbstindig, eigenverantwortlich und
in geistiger Offenheit wahrnehmen. Sie wahren auch in der Praxis die gebotene Distanz zu der
jeweiligen Partei. Die Politischen Stiftungen werden [BVerfG 2 BvE 5/83) diesen
verfassungsrechtlichen Anforderungen gerecht: Verfassungsrechtliches Leitbild, Selbstverstindnis
der Politischen Stiftungen und tatsachliche Praxis stimmen iiberein.

3. Die Politischen Stiftungen besetzen ihre Aufsichts- und Vertretungsorgane sowie die
Position des Hauptgeschiftsfithrers bzw. Geschiftsfithrers in eigener Verantwortung. Der
gebotenen Distanz zu den Parteien tragen sie auch bei der Besetzung der Fiihrungspositionen in
folgender Weise Rechnung:

Der Vorsitzende des Vorstands, der Vorstandssprecher, der Geschiftsfithrende Vorsitzende, das
geschaftsfithrende Vorstandsmitglied und der Schatzmeister einer Politischen Stiftung iiben in der
jeweils nahestehenden Partei keine vergleichbare Funktion aus.

Die Vertretungsorgane der Politischen Stiftungen bestehen nicht vornehmlich aus in
hervorgehobener Stellung aktiv titigen Parteimitgliedern. Eine hervorgehobene Stellung in einer
Partei haben Bundes- und Landesparteivorsitzende, Mitglieder eines Bundesvorstandes,
Schatzmeister, Generalsekretire und Bundesgeschiftsfithrer sowie vergleichbare Funktionsinhaber
in den Fraktionen des Bundestags und der Landtage.

Dritter Abschnitt: Staatliche Forderung und Neutralitatspflicht

1. Die Forderung der gesellschaftspolitischen und demokratischen Bildungsarbeit, Information
und Politikberatung der Politischen Stiftungen ist Bildungsforderung im  gesellschaftlichen
Pluralismus.

Nach der Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts geniigt der Staat seiner
verfassungsrechtlichen Neutralitatspflicht, wenn er die dauerhaften, ins Gewicht fallenden
Grundstromungen in der Bundesrepublik Deutschland angemessen beriicksichtigt (BVerfG 2 BVE
5183 ). Nur wenn die staatliche Forderung der pluralen Struktur der gesellschaftlichen und
politischen Krifte Rechnung tragt, wird sie dem verfassungsrechtlichen Gebot gerecht, Gleiches
gleich und Ungleiches seiner Eigenart entsprechend verschieden zu behandeln (BVerfG aaO).

Dazu vertreten die Politischen Stiftungen die Auffassung, daB MaBstab fir die
Dauerhaftigkeit und Gewichtigkeit einer politischen Grundstromung die Stirkeverhaltnisse sein
sollten, die vier Bundestagswahlen widerspiegeln, weil erst dadurch die Dauerhaftigkeit und
Gewichtigkeit belegt wird.

Es obliegt der parlamentarischen Entscheidung, nach welchen Kriterien Politische Stiftungen
erstmals Globalzuschiisse erhalten.

Ein geeigneter Anhaltspunkt fiir die Dauerhaftigkeit der ins Gewicht fallenden Grundstromung
in der Bundesrepublik Deutschland diirfte eine wiederholte Vertretung, dabei zumindest einmal in
Fraktionsstirke, der der Politischen Stiftung nahestehenden Partei im Deutschen Bundestag sein.
Dabei konnte auch zwischen ihrer Starke als Fraktion oder Gruppe unterschieden werden.

Bei der erstmaligen Festlegung der Hohe der Forderung konnte das Parlament von einem
Sockelbetrag ausgehen und diesen in einer bestimmten Anzahl von Wahlperioden kontinuierlich
bis hin zur anteiligen Forderung im Rahmen des oben genannten Mafstabes aufwachsen lassen.

Scheidet eine Partei aus dem Deutschen Bundestag aus, sollte die ihr nahestehende Politische
Stiftung mindestens fiir die Dauer einer Wahlperiode den Anspruch auf Zuteilung von
Globalzuschiissen behalten.

2. Die Politischen Stiftungen erhalten neben den Globalzuschiissen —projektbezogene
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Fordermittel aus dem Bundeshaushalt. Nach Auffassung der Politischen Stiftungen ist es
sachgerecht, da3 die genannten MafRstibe auch auf die Gewidhrung der Projektmittel
angewendet werden.

Vierter Abschnitt: Staatliche Grundstockfinanzierung

Zur Erfillung ihrer im offentlichen Interesse liegenden Aufgaben bediirfen die Politischen
Stiftungen einer personellen, sachlichen und finanziellen Ausstattung, die eine kontinuierliche und
professionelle  Arbeit ermoglicht. Dafiir erhalten die Politischen Stiftungen institutionelle
Forderung aus dem Bundeshaushalt (Globalzuschiisse). Dieser Globalfinanzierung kommt eine
besondere Bedeutung zu, da sie den Grundstock bildet, ohne den eine kontinuierliche fachliche,
personelle und finanzielle Planung nicht moglich wire.

Unter Beriicksichtigung der Empfehlungen der vom Bundesprasidenten —eingesetzten
Kommission unabhingiger Sachverstindiger vertreten die Politischen Stiftungen im Hinblick auf
die Zuteilung und Bewirtschaftung der Globalzuschiisse folgende Auffassung:

1. Entsprechend der bisherigen Praxis sollten die Globalzuschiisse weiterhin mit Gesamtansatz
und Einzelansitzen im Haushaltsgesetz festgelegt werden. Die Politischen Stiftungen folgen der
Anregung der vom Bundesprisidenten berufenen Kommission unabhingiger Sachverstandiger und
halten es fiir angemessen, daf3 bei einer Erhohung des Gesamtansatzes der Globalzuschiisse die
Zuwachsrate des Gesamthaushaltes grundsitzlich nicht {iberschritten werden sollte.

2. In dem durch das Haushaltsgesetz festgelegten Rahmen bewilligt der Bundesminister des
Innern als zustindiger Zuwendungsgeber wie bisher die Globalzuschiisse gegeniiber den
Politischen Stiftungen zur Erfillung ihrer satzungsmi3igen Aufgaben auf der Grundlage der
Bundeshaushaltsordnung  und  der  Besonderen  Bewirtschaftungsgrundsitze, die  als
Nebenbestimmungen dem Bewilligungsbescheid zugrundegelegt werden. Zuwendungsfihig sind
Projektausgaben,  Personalausgaben, —sichliche  Verwaltungsausgaben und — Ausgaben  fiir
Investitionen. Andere gemeinniitzige Organisationen der politischen Bildungsarbeit konnen von
den Politischen Stiftungen im Rahmen des in Satz 1 genannten Verwendungszwecks finanziell
gefordert werden.

3. Die Politischen Stiftungen verwenden die Globalzuschiisse ausschlie Blich zur Erfiillung des
Zuwendungszwecks. Im Sinne ihrer jeweiligen geistig-politischen Zielsetzung strebt ihre
Wirtschaftsfiihrung ~ Professionalitat, — Effektivitit und  Effizienz ~ sowie einen  hohen
Qualitatsstandard an und beachtet den Grundsatz der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit.

4. Die Flexibilitit der Politischen Stiftungen sollte erhalten bleiben (Empfehlungen der vom
Bundesprasidenten berufenen Kommission unabhzngiger Sachverstandiger). Uber ihre rechtlichen
Verpflichtungen hinaus legen die Politischen Stiftungen dem Bundesminister des Innern mit dem
jahrlichen Abruf des Globalzuschusses neben der Ubersicht gemif3 den Besonderen
Bewirtschaftungsgrundsitzen eine Wirtschaftsplanung in Form einer Gesamtiibersicht vor, in der
alle im Haushaltsjahr zu erwartenden Einnahmen und die voraussichtlich zu leistenden Ausgaben
aufgefiihrt sind.

Die geplanten Ausgaben werden begriindet. Dies gilt auch fiir die Ausgaben fiir Personal und
Verwaltung einschlie Blich der Stellenstruktur.

5. Die Politischen Stiftungen lassen ihre Wirtschaftsfithrung auch kinftig jahrlich auf eigene
Kosten von einem Wirtschaftspriifer priifen und weisen die Verwendung der Globalzuschiisse
jahrlich innerhalb von acht Monaten nach Abschluf3 des Haushaltsjahres gegeniiber dem
Bundesminister des Innern nach. Der Verwendungsnachweis besteht aus einem Sachbericht,
einem zahlenmi Bigen Nachweis und dem Priifbericht des Wirtschaftspriifers iiber die
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Verwendung der Globalzuschiisse. Dies gilt entsprechend fiir die Verwendung von Mitteln aus
Globalzuschiissen, mit denen andere gemeinniitzige Organisationen der politischen Bildungsarbeit
(siehe oben Ziffer 2.) gefordert wurden. Die Politischen Stiftungen legen dem Bundesminister des
Innern ferner den vom Wirtschaftspriifer gepriiften und zur Versffentlichung vorgesehenen
Jahresabschlu 3 entsprechend § 264 HGB mit Bilanz und Einnahmen- und Ausgabenrechnung
VO,

Fiinfter Abschnitt: Projektforderung aus dem Bundeshaushalt

Zur Erfillung ihrer satzungsgemi 3en Aufgaben erhalten die Politischen Stiftungen neben den
Globalzuschiissen  Projektfordermittel aus dem  Bundeshaushalt. Im  Rahmen  der
Einsparma 3nahmen in den offentlichen Haushalten und zur Verbesserung der Transparenz der
Stiftungsfinanzierung haben die Politischen Stiftungen selber im Herbst 1992 gegeniiber dem
Haushaltsausschuf3 des Deutschen Bundestags angeregt, die Projektforderung aus dem
Bundeshaushalt auf die Titel zu beschrianken, die sich aus der Anlage dieser Gemeinsamen
Erklarung ergeben. Seit dem Haushaltsjahr 1993 wird so verfahren.

Die Beantragung, Verwendung und Abrechnung der Projektforderungsmittel richten sich - wie
fir jeden anderen

Zuwendungsempfianger - nach der Bundeshaushaltsordnung, den Richtlinien  der
Zuwendungsgeber und den Allgemeinen Nebenbestimmungen zur Projektforderung (ANBest-P).

Sechster Abschnitt: Kontrolle und Offentliche Rechenschaftslegung

1. Die Politischen Stiftungen weisen darauf hin, daf die ordnungsgemif3e, sparsame und
wirtschaftliche Verwendung der Globalzuschiisse und Projektforderungsmittel seit jeher von der
jeweils bewilligenden Bundesbehorde auf der Basis der eingereichten Verwendungsnachweise
kontrolliert wird. Die Verwendung der Gobalzuschiisse wird zudem aktuell und laufend im
Rahmen der begleitenden Kontrolle des Erfolgs durch das Bundesministerium des Innern auf der
Grundlage der Allgemeinen Nebenbestimmungen zur institutionellen Forderung (ANBest-I)
gepriift. AuBerdem wird die Haushalts- und Wirtschaftsfithrung der Politischen Stiftungen vom
Bundesrechnungshof ~ kontrolliert, dessen  Prifrecht sich aus § 104 Abs. 1
Bundeshaushaltsordnung ergibt. Der Bundesrechnungshof legt seine Priifberichte der jeweils
bewilligenden Bundesbehorde vor.

Daneben wird die Verwendung der Landesmittel durch Landesbehsrden  und
Landesrechnungshofe kontrolliert. Die Einhaltung der steuerrechtlichen
Gemeinniitzigkeitsbestimmungen wird von den Finanzbehorden gepriift.

2. Wie eingangs dargestellt, ist die Information der Offentlichkeit eine wichtige
Vertrauensgrundlage fiir die Arbeit der Politischen Stiftungen. Es ist ihr vorrangiges Anliegen,
die Offentlichkeit regelmiBig und umfassend iber ihre Arbeit zu informieren und die
Verwendung ihrer Mittel transparent zu machen. Sie haben deshalb bereits in den letzten Jahren
auch ohne gesetzliche Publizititspflicht ihre Mittelverwendung offengelegt. Zusitzlich greifen die
Politischen  Stiftungen die Empfehlungen der vom Bundesprisidenten berufenen Kommission
unabhingiger Sachverstindiger auf und werden ihre Wirtschaftsplanung in Form einer
Gesamtiibersicht nach beigefiigtem Muster (Anlage 2) versffentlichen.

Dies gilt gleichermaBen fir den vom Wirtschaftspriifer gepriiften Jahresabschlu 3
entsprechend § 264 HGB in Form einer Bilanz und einer Einnahmen-/ Ausgabenrechnung. Er
enthalt erginzend folgende Angaben (Muster Anlage 3):

Zahl der Personalstellen im Vergleich zum Vorjahr;

Personelle Besetzung der gesetzlichen Organe der juristischen Person und des

- 189 -



Hauptgeschiftsfiihrers bzw. Geschaftsfithrers sowie dessen Stellvertreters mit Hinweis darauf,
welche dieser Personen Mitglieder des Deutschen Bundestages, der Landtage, der Bundes- oder
Landesregierungen oder Bundes- oder Landesvorstinde der jeweils nahestehenden Partei sind.
Die genannten Angaben werden im Bundesanzeiger und in den Geschiftsberichten der
Politischen  Stiftungen veroffentlicht. Dies gilt entsprechend fiir die Wirtschaftsplanung und
Jahresabschliisse anderer gemeinniitziger Organisationen politischer Bildungsarbeit, die eine
Politische Stiftung mit Globalmitteln fordert.

Mit diesen bereits praktizierten oder eingeleiteten Maf@nahmen ist ein hohes Maf an
Transparenz der Finanzierung der Politischen Stiftungen erreicht.

Die Politischen Stiftungen werden ihr Handeln auch kimnftig nach den MaRstiben dieser
Gemeinsamen Erklarung ausrichten.
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HE 3] Fabian Society®] 71525 77330

FUNDING CODE OF PRACTICE

- CORE TEXT FOR ALL PARTNERSHIP AGREEMENTS
Approved by Executive Committee, December 2011

1 The Fabian Society,' welcomes and is grateful for financial and other support for its work
from external organisations and from individuals. External organisations may include private
sector businesses, public enterprises, trade unions, nongovernmental organisations and charitable
trusts, among others. Forms of support may include sponsorship of publications and events
(conferences, seminars, lectures, receptions, etc), funding for research, and financial and other
resources provided for other activities.

2 We recognise that those supporting our work have reasons for doing so, and in some cases
may be seeking some benefits in return. The Society is a democratically constituted organisation
and is accountable to its members. We operate in a political world where our role must be
absolutely clear and transparent. These guidelines are therefore intended to set the ground
rules for our relationship with funders.

3 The Fabian Society seeks financial and other kinds of support only for work we believe will
further our programme and which reflect our concerns. We do not undertake activities at the
behest of others simply because they may provide a source of funding.

4 The Society insists on the retention of complete editorial control over its work, and does
not allow funders to decide the content either of publications or of conferences, seminars and
other events. We will be happy to receive helpful suggestions, but the final editorial decisions
always rest with us” The organisation of Fabian events, publications and other outputs are
carried out solely by the Fabian Society staff. Funding partners should therefore always
communicate with the relevant staff members responsible for the project, and should not
directly contact participants about the project, unless this has been explicitly agreed by the
Fabian Society in advance for some specific purpose.

5 The Fabian Society’s work frequently involves senior politicians, advisers or senior Labour
Party personnel. But this is always for the purpose of furthering political and policy debate. We
do not provide access to such figures simply in return for funding. We are not a lobbying
organisation.

6 The Fabian Society is an independent think tank and political society whose aim is to
advance social democratic politics and promote free debate. We may therefore refuse

36)  Fabian  Society. “FUNDING CODE  OF  PRACTICE.” (December  2011),
<https://fabians.org.uk/wp-content/uploads/2018/02/Fundraising-Code-of -Practice.pdf> (2. 2019/
06/30).
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sponsorship of research, publications or events from sources whose involvement, in the opinion
of the Society, may suggest to outside observers that the debate we are promoting has been
influenced by particular vested interests. We recognise that financial supporters will usually be
involved in the relevant field of work. But their involvement with us should reflect (and be
seen to reflect) a concern to promote general debate in that field, rather than their particular
interests. Where there may be a perception that a sponsor may restrict or unduly influence the
debate, we may seek co-sponsorship from other organisations with counter-balancing interests.
The nature of the work, rather than the status of the funder, will also be taken into account
(for example funding for a balanced debate will receive less scrutiny than funding for original
research when the reality and appearance of impartiality is essential).

7 The Fabian Society does not accept financial or other support from organisations whose
activities are judged by the Society’s Executive Committee to be unethical or otherwise likely to
damage the Society’ s reputation through association. These include certain arms exporters
(such as those exporting arms to regimes which violate human rights and manufacturers of
landmines), manufacturers of tobacco and pornography, and companies whose activities in
respect of employment, discrimination, the environment, taxation, corruption, intrusions on
privacy and consumer protection are regarded as unacceptable (for example bribery, exploitation
of low paid workers or vulnerable consumers or wilful harm to the environment). The General
Secretary shall decide whether this rule may apply to a specific organisation and when in doubt
will seek advice from the society’ s Finance and General Purposes committee.

8 The Executive Committee of the Fabian Society is ultimately responsible for the
interpretation and implementation of this policy. We hope that funders and potential funders of
our work will understand the reasons for these guidelines and will work within them in
partnership with the Society.

1. Including the Young Fabians, Fabian Women’ s Network and Scottish and Welsh Fabians to
whom this code applies.

2. The only exception is where the society carries out research consultancy for publication by
a third party. In these instances all other aspects of this code will still be followed.
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[%-Z 4] FAESS] XAMIX A

BUEN GOBIERNO Y BUENAS
PRACTICAS DE GESTION
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BUEN GOBIERNO Y BUENAS PRACTICAS DE GESTION - INDICE

TRANSPARENCIA Y COMUNICACION. .....cccceeeeaecansmsrareneesessanneess 3
PRIMERO.- INFORMACION RELEVANTE ¥ RENDICION DE CUENTAS tevevnnnrnrniesnns 3
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BUEN GOBIERNO Y BUENAS PRACTICAS DE GESTION

TRANSPARENCIA ¥ COMUNICACION

Primero.- Informacion relevante y rendicion de cuentas

La Fundacidn:

1

Dara a conocer a la sociedad sus fines, actividades y beneficiarios
de su actuacion. Igualmente hara publicos sus Estatutos y estas
Normas, asi como |3 composicidn de sus drganos de gobierno y
equipo directiva,

Sometera sus cuentas a una auditoria externa, sin perjuicio del
cumplimiento de sus obligaciones legales.

Informard sobre sus cuentas anuales, esto es el informe de
auditoria, balance y cuenta de resultados, asi comeo de Iz memoria
de actividades y cualquier otra informacian relevante.

Hara publicas sus actividades difundiendo la informacién a que se
refieren los apartados anteriores. La Web serd un instrumento
fundamental parz la comunicaciéon vy la publicacion de las
actuaciones de la Fundacion.

El Patronato de la Fundacién y todos los demas 6rganos de gobierno
se obligan a velar por el astricko cumplimiento de la legislacién que
en cada momento esté vigente relativa al régimen juridico,
econdmico vy fiscal de las fundaciones, sus actividades,
transparencia y control financiero. ¥, en concreto, de la Ley de
Fundaciones, Ley de Régimen fiscal de las entidades sin fines
lucrativos, Ley de Transparencia, y la Disposicion Adicional 72 de |a
Ley Organica 8/2007, de 4 de julio, sobre financiacion de los
Partidos Politicos.

Segundo.- Colaboracion institucional

La Fundacion precurara colaborar con otras entidades del tercer sector,
empresas e instituciones puablicas y privadas, que puedan contribuir al
cumplimiento de sus fines.

CONTROL ¥ SUPERVISION FINANCIERA

Primero.- Autonomia

i

fa

La Fundacion contara con fuentes de financiacion que favorezcan la
continuidad de su actividad y garanticen su autonomia financiera.

La Fundacién no aceptara aportaciones econdmicas gue condicionen
el cumplimiento de sus cbjetivos, valores o principios, que pongan
en peligro el cumplimiento de sus fines o cuyo origen sea ilicito o
no sea transparente.
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Segundo.- Obtencion y optimizacion de los recursos

La Fundacion:

1. Contara con una politica de aprobaciéon de gastos presidida por la

austeridad y con criterios de seleccion de proveedores, en cuya
contratacidn procurara ajustarse, siempre que sea posible, al
principio de concurrencia.

. Establecerd un procedimiento de control intermmo de sus ingresos

¥ gastos.

. Velard para que su patrimonio no pierda valor y contara con unas

normas de inversion, aprobadas por el Patronato, elaboradas con
criterios de seguridad, liquidez, rentabilidad y transparencia.

Tercero.- Planificacion y seguimiento de la actividad

La Fundacion:

1. Planificara su actividad e informara al patronato sobre los proyectos

y actividades que desarrollen las distintas areas de la Fundacidn que
seran aprobados por el Patronato.

. Establecera sistemas de control y seguimiento interno de su

actividad.

. Contara con procedimientos para controlar la adecuada utilizacion

de las donaciones a terceros, silas hubiera.

GOBIERNO DE LA FUNDACION

Primero.- Comportamiento ético

El respeto a la ética y a las leyes inspirara la actuacion de quienes integran
la Fundacion, lo que implica diligencia, buena fe y primacia de los fines de la
Fundacion en consonancia con la voluntad del patronato.

Segundo.- Criterios de actuacion

La determinacion de los beneficiarios de las actividades fundacionales se
realizara por el Patronato con cntenos de imparcialidad atendiendo a la
naturaleza especifica de cada actividad.

Tercero.- Gratuidad

1. Los miembros del Patronato desempefiaran sus cargos gratuitamente,

a3

sin perjuicic del derecho a ser reembolsados de los gastos,
debidamente justificades, que el ejercicie de su funcién les ocasione,
siempre de acuerdo con criterios de austeridad y eficacia.

. Las retribuciones que pudieran percibir los patronos con funciones
distintas a las que le corresponden como patronos, contaran con la

4
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aprobacion del patronato v la correspondiente autorizacion previa del
protectorado de fundaciones.

PATROMNATO.
Cuarto. - Naturaleza

El Patronato a5 el argano de gobierno v representacién de la Fundaciéon que
se reunird con la periodicidad necesaria para desempefiar con eficacia sus
funciones.

Quinto.- Designacion, renovacion y sustitucion

La designacion de los miembros del Patronato se realizara en la forma
prevista en los estatutos, actuando con rigurosidad, objetividad vy diligencia.
En la designacidn de patronos se tendrdn en cuenta sus capacidades,
experiencia e independencia.

Sexto.- Obligaciones y responsabilidades del Patronato

1. Dar cumplimiento a la voluntad fundacional v a los Estatutos, asi como
velar en tode momento por el cumplimiento del fin fundacional.

2. Seleccionar v llevar a cabo las inversiones de los recursos de la
Fundacian del modo mas adecuado para asegurar el cumplimiento de
su fin fundacional.

3. Designar a las personas que hayan de desempefiar el cargo de Patrono.
Ejercer la accidn de responsabilidad respecto de los actos realizados por
los miembros del Patronato.

4, Aprobar los Planes de actuacion.

5. Examinar, y en su caso aprobar, las Cuentas Anuales v la Memoria de
actividades.

6. Acordar la modificacion de los Estatutos, asi comao la fusion, la extincién
¥ la liquidacién de la Fundacion, pudiendo decidir libremente sobre el
desting de los bienes y derechos resultantes.

7. Establecer Institutos especializados para la realizacion de actividades
especificas y Delegaciones Territoriales, asi como regular su estructura
y funcionamiento.

8. Constituir Consejos Asesores de la Fundacidn, de sus Institutos,
Delegacicnes y areas sectonales de actividad; asi como designar y cesar
a sus miembros.

9. Organizar y dirigir el funcionamiento intermo vy externo de la Fundaciéng
establecer los Reglamentos de todo orden que considere convenientes;

5
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10.

11,

13.

nombrar v separar libremente a todo el personal directivo, facultativo,
técnico, administrativo, auxiliar, subalterno v de cualquier otra indole, v
sefialar su sueldo, honorarios y gratificaciones, sin otras formalidades
gue las que discrecionalments se sefialen para cada caso.

Promover la colaboracién con otras Fundaciones nacionales o
extranjeras, v con cualesquiera instituciones que se occupen de objetivos
semejantes.

Delegar en el Presidente, el Vicepresidente, el Secretario General, o en
otros miembros del Patronato, pudiendo al efecto designar un Consejo
de Direccidn, alguna o algunas de las facultades precedentes, salvo la
aprobacién del Plan de actuacion y de las Cuentas Anuales, la
modificacion de los Estatutas, la fusion, la extincion vy la liquidacion de la
Fundacidn, ni aquellos actos que requieran la autorizacidn del
Protectorado.

. Otorgar y revocar poderes a las personas que estime conveniente.

Ejercer las demas facultades v funciones que le atribuyen los Estatutos
o resulten propias del Patronato e inherente 2 éste, considerado como el
drgano supremo de representacion, gobiemo y administracdn de la
Fundacion.

Septimo.- Obligaciones y responsabilidades de los patronos

1,

ra

Orientar y controlar |z gestion de la Fundacion con toda fidelidad al
interés de la Fundacion.

Cumplir el codigo de conducta para el ejercicio del cargo de patrono,
aprobado por el patronato de la Fundacion.

Participar activamente en las reuniones del Patronato, recabar la
informacién necesaria, solicitar la colaboracién o asistencia que
considers oportuna e instar la convocatoria de reuniones dal Patronato,
o la inclusion en su orden del dia, de aquellos extremos que considere
convenientes.

Guardar secreto de las infermaciones que conczca como consecuencia
del ejercicio de sus funciones.

Abstenarse de asistir e intervenir en las deliberaciones en que pueda
verse afectade por un conflicto de intereses y debera advertir al
Patronato de la existencia del mismo.

Mo realizar en beneficio propio, o de las personas a €l vinculadas,
ninguna inversion u operacion de |la que haya tenido conocimiento con
ocasion del ejercicio de su cargo.

Octavo.- Derechos
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Los miembros del Patronato tienen derecho a recabar la informacion adicional
gue estimen necesaria sobre asuntos de su competencia, asi como
informacién periddica sobre las cuentas y principales indicadores de la
actividad de la Fundacidn.

Noveno.- Conflicto de intereses

1.

[

Los migmbros del Patronato deberdn abstenerse de intervenir en las
deliberaciones y wvotaciones sobre propuestas de nombramiento,
resleccidn o cese en los cargos, asi como en cualquier otra cuestion en
la que pudiera existir un interés particular o de la entidad a2 la gue
representen o por las que pudieran verse afectados.

Sin perjuicio de los procedimientos de autorizacion o comunicacidn que
legalmente procedan, el Patronato debe conocer y  aprobar
cualesquiera relaciones comerciales que pudieran plantearse entre la
Fundacién y los miembros del Patronato o las entidades que
reprasenten.

Los miembros del Patronato no podran utilizar su condicion de patrono
para obtener cualguier tipo de ganancia econdmica u otro beneficio
persanal.

CARGOS DE LA FUNDACION.

Decimo. - B Presidente.

1.

[a

Debera promover el buen funcionamiento de los drganos de la
Fundacion, procurando la presencia y la participacion activa de los
patronos, poniendo de manifiesto la importancia de cumplir con sus
obligaciones.

Ademas de los deberes que le correspondan legal v estatutariaments,
el Presidente velara para que los patronos reciban la informacion y
documentacidn necesarias para el cumplimiento de sus obligacicnes.

Decimoprimero.- El Secretario General.

1:

El Secretaric General deberd dingir los servicios técnicos v
administratives de la Fundacion v la contratacion del personal.

Elaborar los proyectos del plan de actuacion anual y de presupuestos,
asi como los programas especiales de actuacion, cuando procedan.

Supervisar la ejecucion de los proyectos y actividades gue realice la
Fundacion en el cumplimiento de sus fines.

Presentar al Patronato los proyectos de las Cuentas Anuales, del

Inventario de los elementos patrimoniales, de la Memoria de Actividades
y de la liguidacion del presupueste del afic anteror.
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5. Mantener las relaciones de la Fundacion con otras personas, fisicas o

juridicas, y Organismos y Administraciones pablicos.

Llevar y custodiar los libros de actas, expedir las certificaciones de los
acuerdos con el Visto Bueno del Presidente, y cursar las convocatorias
de los drganos de gobierno de la Fundacion.

Elevar a instrumento pdblico los acuerdos del Patronato y de los demas
organos de gobiemo de la Fundacidn.

FUNCIONAMIENTO Y ADOPCION DE ACUERDOS POR EL
PATRONATO Y EL COMITE EJECUTIVO

Primero.- Preparacion de las sesiones

1.

Para el desarrolle eficaz de las reuniones del patronato, los miembros
del mismo recibirdn las convocatorias con el orden de los temas a
tratar, con una antelacién minima de cinco dias naturales.

La Fundacidon pondra a disposicion de los patronos informacion
suficienta, relevante y de manera comprensible, para que los patronos
realicen un desarrollo eficaz de sus obligaciones.

Segundo.- Desarrollo de las sesiones

1. Las reuniones se zjustaran al orden del dia, cuyza prelacion determinara

el Presidente, que incluird una hora de inicio ¥ una hora orientativa de
finalizacién.

Los patronos que deleguen su voto en otro miembro del Patronato para
aguellas reuniones a las que no puedan asistir, procuraran hacerlo con
instrucciones concretas al representante,

Las actas reflejaran con claridad y de forma inequivoca los asuntos
tratados vy los acuerdos adoptados. Especificaran los asistentes,
presentes o representados, el orden del dia de la reunidn, las
circunstancias del lugar y momento en que se ha celebrado, los puntos
principales de las deliberaciones si lo sclicitaran los patronos, asi como
el contenido de los acuerdos adoptados. En el acta podra figurar, a
solicitud de cada patrono, el voto contraric o favorable al acuerdo
adoptado o su abstencidn, asi como la justificacion del sentido de su
voto.
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RELACIONES DE LA FUNDACION CON PATROCINADORES,
COLABORADORES Y VOLUNTARIOS.

Primero.- Relacion con los patrocinadores y colaboradores.

Sin perjuicio de las obligaciones previstas con caracter general en estas
Normas, la Fundacion potenciard la transparencia en relacion con sus
patrocinadores y colaboradores.

Segundo.- Justificacion de las ayudas recibidas.

1.

La Fundacion respetara la wvoluntad de sus patrocinadores vy
colaboradores sin modificar o aplicar sus aportaciones a un destino
distinto al manifestado por aquéllos, sin contar con su autorizacion
expresa.

La Fundacion respetarda el derechc de confidencialidad de sus
patrocinadores v colaboradeores sin revelar informacion sobre los
mismos salve que cuente con su autorizacion, dejando a salvo el
cumplimiente de las obligaciones legales, en particular las referidas a
la prevencién del blanqueo de capitales.

Tercero.- Los voluntarios.

B

2

La incorporacion de voluntarios tendra una finalidad altruista.

. La Fundacion definira previamente las funciones de los voluntarios y &l

ambito en el que deban actuar, no pudiendo encomendarles cometidos
propics de los profesionales de la Fundacién, coordinando la
colaboracién entre voluntarios y empleados.

Los derechos y obligaciones de los voluntarios se reflejardn en el
acuerdo de incorporacion.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Fundacion proporcionarad a
los voluntarios |z formacion adecuada directamente.

La Fundacién suscribira una pdliza de seguro, adecuada a las
caracteristicas y circunstancias de la actividad desarrollada por los
voluntarios, que les cubra de los riesgos de accidente y enfermedad
derivados del ejercicio de la actividad voluntaria, asi como por la
responsabilidad civil por dafios causados a terceros que pudiera ser
exigida al voluntario o a la Fundacién.

Los voluntarios estan obligados a cumplir los compromisos adquiridos

con la Fundacion. Deben guardar, cuandeo proceda, confidencialidad de
la informacion recibida y conocida en el desarrollo de su actividad.

Los voluntarios tienen derecho a realizar su actividad en condiciones
de seguridad en funcién de la naturaleza y caracteristicas de aguélla.

Los voluntarios tienen derecho a ser reembolsados por los gastos,
debidamente justificados, realizados en el desempefic de las

9
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actividades que les sean encomendadas, siempre de acuerdo con
criterios de austeridad.

EL EQUIPO DE GESTION

Primero.- Seleccion de personal y definicidn de funciones

1.

[

La seleccion de personal se hard de acuerdo con los principios de
meérito, capacidad e igualdad.

El Secretaric General definird los perfiles de las personas que
componen el equipo de gestidn, teniendo en cuenta las necesidades de
la organizacion, la complementariedad de sus integrantes, formacidn,
motivacion, diversidad y su identificacion con los objetivos de la
Fundacidn.

Los empleados deberan cumplir con la politica de confidencialidad vy
proteccion de datos.

Segundo.- Desarrollo profesional, igualdad de oportunidades y
accesibilidad

1.

[

La Fundacién promoverd el desarrollo profesional y personal de sus
empleados, asegurando la no discriminacion y la igualdad de
oportunidades, asi como el desarrolle de planes v acciones formativas
tendentes a favorecer su empleabilidad.

Garantizard a sus empleados un entormo libre de riesgos para la salud
en todas sus instalaciones.

Fomentard medidas orientadas a la conciliacidn entre las obligaciones
profesicnales de los empleados v las responsabilidades personales y
familiares de éstos,

Promovera la accesibilidad v la supresion de barreras y la adaptacion
de equipos a las necesidades de los empleados.

Facilitard a los empleados los medios para el desempefio de sus
funciones, debiendo estos hacer un uso adecuado de los mismos.

Tercero.- Conflicto de infereses,

Los empleados antepondran los ohietives de la Fundacién a los particulares,
de forma que no se creen conflictos entre los intereses personales y laborales.

10
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.M:EF"T:!;!!]I\‘flll\ljr CUMPLIMIENTO Y V!ERIFICACIGN DE LAS NORMAS
DE BUEN GOBIERNO ¥ BUENAS PRACTICAS
Primero.- Seguimiento y control de la aplicacion
El seguimiento v control de la aplicacion de estas Normas serd competencia
del Patronato de la Fundacidn que velara por su conocimiento vy cumplimientao,

asi como sobre su actualizacion, tomando, en caso de vulneracion, las
decisiones procedentes.

11
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